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du Président

L’année 2016 aura permis au Groupe ADDOHA de franchir une étape décisive. En effet, apres
deux années de rigueur pour mener a bien le Plan Génération Cash, I'heure est maintenant
au bilan. Force est de constater que nos années d’efforts ont porté leurs fruits. Grace a la
mobilisation de tous pour respecter les engagements fixés par le plan, nous avons réussi a
diminuer fortement notre taux d’endettement et & baisser nos charges financiéres. Nous ne
pourrons parler de totale réussite qu’a la fin de I'année 2017, échéance effective du Plan
Génération Cash, mais les objectifs devraient étre largement atteints, au vu des résultats du

Président Directeur Général

premier trimestre écoulé.

Aprés cette période d'ajustement nécessaire, le
Groupe ADDOHA entre ainsi dans une nouvelle phase
de son développement, assortie de nouveaux enjeux.
C'est une ére de consolidation des acquis qui s'an-
nonce pour le Groupe, un nouvel envol qui puisera
sa force dans un développement a la fois maitrisé et
mesuré. Il est certain que le Groupe ADDOHA saura
tirer les enseignements de ses expériences passées
pour mener une politique de développement perti-
nente et performante.

En guise de feuille de route, un nouveau business plan
couvrant la période 2018 a 2020 est actuellement a
I'ceuvre. Ce plan stratégique sera bien entendu por-
teur de nouveaux défis pour les différentes entités
du Groupe. Il dressera les grandes orientations du
Groupe ADDOHA pour les prochaines années. Parmi
ces orientations, le Groupe a retenu deux axes straté-
giques qui constitueront de véritables relais de crois-
sance économiques.

Il s’agit d'abord de réaffirmer notre ancrage a I'échelle
régionale. Ces derniéres années, le continent africain
a démontré son formidable potentiel de croissance
pour le Groupe ADDOHA. Ainsi, notre développe-
ment sur I’Afrique va se renforcer et s'étendre aux
marchés les plus prometteurs. Forts de nos expé-
riences réussies, nous continuerons a nous associer
aux Etats africains pour répondre a leurs besoins
nationaux en logements.

Sur le plan national, I"évolution du marché immobilier
et des besoins de la population nous a conduit a une
autre réflexion. En effet, la politique menée conjointe-
ment avec I'Etat pour résorber le déficit en Logement
Social a démontré son efficacité. Avec plus d'offres
sur ce segment, l'activité sur I’habitat Economique
atteint son rythme de croisiére. Sur le segment du
Haut Standing, face a une offre abondante par rap-
port a la demande, il semble que ce marché arrive
également a maturité.

C'est donc sur le Moyen Standing que s’ouvrent
les perspectives les plus larges, et sur lequel nous
concentreront nos efforts. Face a une classe moyenne
émergente au Maroc, ce segment promet de devenir
notre meilleur relais de croissance dans les années a
venir. Comme il I'a toujours fait, le Groupe ADDOHA
souhaite rester a lI'écoute du marché et entend
répondre aux besoins croissants de cette nouvelle
classe moyenne. Il s'agira pour le Groupe de renfor-
cer son offre sur le logement Moyen Standing, avec
notamment sa marque CORALIA déja bien ancrée sur
le marché.

Naturellement, le Groupe ADDOHA assurera ses
engagements sur le résidentiel Haut Standing afin de
livrer les unités prévues et développera de nouveaux
projets.

En outre, sur I'habitat Economique, son cceur de
métier historique, le Groupe continuera a déployer
tous les efforts nécessaires au maintien de sa position
de leader.

Vous I'aurez compris, nous aurons besoin de beau-
coup d'énergie pour relever I'ensemble de ces défis.
C'est pourquoi je compte une fois encore sur la mobi-
lisation et I'engagement de toutes les forces vives du
Groupe pour atteindre nos objectifs. En capitalisant
sur notre expertise, notre motivation et notre rigueur,
nous avons toutes les raisons de voir I"avenir avec
confiance.
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Gouvernance

|_a pratique d'une bonne gouvernance est essen-
tielle a toute entreprise qui souhaite se donner un cap
a moyen et long terme, et orienter ses décisions selon
les exigences de ses actionnaires et autres parties pre-
nantes. Depuis toujours, le management du Groupe
ADDOHA s’est bati sur |'expertise éprouvée de ses
dirigeants et sur son haut niveau de compétences et
de technicité.

Au fil des années, I'actionnariat du Groupe s'est
structuré pour offrir un meilleur équilibre. Quant au
Conseil d’Administration, il s'est renforcé et s'est
élargi afin de répondre aux objectifs stratégiques du
Groupe, notamment ceux du Plan Génération Cash.
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Structure de I'actionnariat
du Groupe ADDOHA
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Gouvernance

Conseil d’Administration

G arant de la bonne gouvernance de |'entreprise,
le Conseil d’Administration du Groupe ADDOHA s’est
renforcé au fil des années en adoptant les meilleures
pratiques dans ce domaine.

Ainsi, afin d'apporter un regard neuf et indépen-
dant, le Conseil d’Administration compte parmi ses
membres plusieurs personnalités extérieures.

Le Conseil d’Administration a intégré en 2013,
deux membres indépendants, Messieurs Philippe
FAURE et Jean-René FOURTOU. Monsieur Philippe
FAURE a occupé depuis 1976 de nombreux postes
au Ministére des Affaires Etrangéres en France, mais
aussi a l'étranger. Durant ces derniéres années, il a
été Ambassadeur de France au Maroc, au Mexique
et au Japon jusqu’en 2011. Par la suite, il a crée une
société de conseil aux entreprises étrangeres avant
d'étre rappelé au Quai d'Orsay en 2014.

Pour sa part, Monsieur Jean-René FOURTOU a été
Président Directeur Général de Vivendi de 2002
a 2005 avant d’en devenir le Président du Conseil
de Surveillance jusqu’en juin 2014. Il en est, depuis
cette date, Président d’Honneur. Dans ses précé-
dents mandats, Jean-René FOURTOU a notamment
été Vice-Président du Conseil de surveillance d'AXA,
Administrateur de Nestlé (Suisse) et Administrateur
de NBC Universal (Etats-Unis).

2015 a vu la nomination de deux autres
Administrateurs indépendants : Maitre Azzedine
KETTANI et Professeur Mohamed EL MERNISSI.

Maftre Azzedine KETTANI est le fondateur de Kettani
Law Firm, cabinet d'affaires de renom sur la place et
fondé en 1971. Professeur depuis plus de 45 ans dans
plusieurs facultés nationales et internationales, il est
aussi membre de la Cour Européenne d'Arbitrage ou
encore du Moroccan American Trade and Investment
Council (MATIC).

Mohamed EL MERNISSI est quant a lui Président de
la Cour Marocaine d'Arbitrage, professeur de droit a
I'Université Hassan Il de Casablanca, et directeur du
laboratoire Interdisciplinaire de Recherche en Droit
-LIRDA-. Il est par ailleurs a la téte de FIGES qui est un
cabinet de conseil de référence dans les partenariats
public-privé, agissant pour I'Etat marocain et ses éta-
blissements publics dans les plus importants projets
d'infrastructure du pays

En 2016, le Conseil d’Administration a procédé a
la nomination de Mme Kenza SEFRIOUI en tant
gu’administrateur en remplacement de la société OIP,
démissionnaire.

Vice-Président du Groupe ADDOHA depuis
2014, Mme Kenza SEFRIOUI est titulaire
d’un Bachelor en Business Administration
en Finance et Commerce International.
Aprés plusieurs années passées a la
banque d’affaires « Exane BNP Paribas »

a New York, elle obtient un Master

en Comptabilité a I'Université George
Washington. En 2007, Mme Kenza
SEFRIOUI rejoint le Groupe ADDOHA,

puis elle devient Directeur Général
Délégué en juillet 2011.

Kenza SEFRIOUI
Vice Président

La Présidence du Conseil d’Administration du Groupe ADDOHA est assurée par M. Anas SEFRIOUI, Président
Directeur Général. A fin 2016, la composition du Conseil d’Administration Groupe ADDOHA se présente comme

suit :

Membre du Conseil Fonction Date de nomination ou  Expiration du mandat
d’Administration actuelle de renouvellement
- AGO statuant sur les comptes de
M. Anas SEFRIOUI Président 2013 I'exercice 2022
Mme Kenza SEFRIOUI Administrateur 2016 AGO statuant sur les comptes de
I'exercice 2022
M. Philippe FAURE Administrateur 2013 AGO statuant sur les comptes de
I'exercice 2018
, L AGO statuant sur les comptes de
M. Jean-René FOURTOU Administrateur 2013 I'exercice 2018
M. Azzedine KETTANI Administrateur 2015 AGO statuant sur les comptes de
|'exercice 2020
M. Mohamed EL MERNISSI  Administrateur 2015 AGO statuant sur les comptes de

I'exercice 2020
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Par ailleurs, dans une optique d'optimisation et de réalisation de ses objectifs, le Groupe
ADDOHA dispose de six comités internes :

Comité Exécutif

En 2016, le Comité Exécutif s’organise autour du Président Directeur Général, M. Anas 4

SEFRIOUI, du Vice Président, Mme Kenza SEFRIOUI, et de trois Directeurs Généraux Délégués.

Anas SEFRIOUI
Président-Directeur-Général

Fondateur de Douja Promotion

Kenza SEFRIOUI

Groupe ADDOHA, fondateur de
I'entreprise « Ciments de I’Atlas ».
Plus de 30 ans d’expérience
dans I'immobilier

Vice Président

Le Comité Exécutif

Composition :

Président, Vice-Président, Directeurs Généraux Délé-
gués.

Role :

Il consiste a suivre les projets stratégiques du Groupe.
C’est le comité exécutif qui fixe les objectifs annuels
de vente, de chiffre d'affaires et de rentabilité et qui
détermine les nouveaux programmes et investisse-
ments. Il suit également les réalisations commerciales,
la formalisation des contrats et examine les états
financiers du Groupe.

Kenza SEFRIOUI

Directeur Général Délégué,
responsable du logement Haut
Standing

Dipldomée de I'Université
George Washington
Expérience au sein de la
Banque d'investissement
«Exane BNP Paribas» a New
York

Rejoint le Groupe ADDOHA
en 2007

Anas BERRADA

Directeur Général Délégué,
responsable des finances

et des fonctions support
Dipldomé de Paris IX Université
Dauphine

15 ans d'expérience en
banque d'investissement
Ancien Directeur Général de
la Banque d'investissement
Attijari Finance Corp.

Rejoint le Groupe ADDOHA
en 2011

Saloua BENBRAHIM
Directeur Général Délégué,
responsable des ventes et du
marketing pour les logements
Sociaux et Intermédiaires
Diplémée de I'Université de
Dijon

25 ans d’expérience dans
I'immobilier

Rejoint le Groupe ADDOHA
en 1992

Saad SEFRIOUI
Directeur Général Délégué

Diplémé de I'Université
Panthéon Assas Paris I
Expérience en tant que
Directeur Général de plusieurs
sociétés

Conseiller du Président du
Groupe « Ciments de I'Atlas »

Rejoint le Groupe ADDOHA
en 2011

Le Comité Technique

Composition :

Directeurs Généraux Délégués, Directeurs Généraux
Adjoints, Directeurs Techniques, Directeur des Mar-
chés, Directeurs régionaux, Directeurs de projets.

Role :

Il consiste a suivre I’ensemble des programmes du
Groupe. Ce comité est chargé de la validation des
cahiers des charges, de I'ouverture des plis et de la
passation des marchés. Il a également pour mission de
choisir les différents prestataires du chantier et d'éla-
borer les plannings et budgets de construction. Enfin,
il doit s’assurer du suivi des réalisations par rapport
aux objectifs fixés.

Le Comité Commercial
et Formalisation

Composition :

Président, Vice-Président, Directeurs Généraux Délé-
gués, Directeurs Commerciaux, Directeurs de projets.

Role :

Il consiste a suivre et analyser les réalisations commer-
ciales et ventes par rapport aux objectifs. En outre,
il est chargé d'élaborer les offres relatives aux cam-
pagnes promotionnelles et de suivre les tendances du
marché. Il fixe le baréme des commissions des agents
commerciaux. Enfin, il analyse les propositions visant
a réduire les délais de signature des contrats et valide
les modeles de compromis de ventes et de contrats
acquéreurs en vigueur au niveau du Groupe. Il est éga-
lement en charge du suivi du recouvrement.

Le Comité Communication

Composition :

Président, Vice-Président, Directeurs Généraux Délé-
gués, Direction Commerciale, Direction Communica-
tion.

Réle :
Il consiste a valider et a suivre les budgets et plans

annuels de communication médias et hors médias pro-
posés par les directions Marketing et Communication.

4

Le Comité Ressources Humaines
et Formation

Composition :

Président, Vice-Président, Directeurs Généraux Délé-
gués, Directeur des Ressources Humaines.

Role :

Il est chargé de toutes les décisions relatives aux recru-

tements, a la formation, a I'organigramme et a la défi-
nition des fonctions.

Le Comité de Suivi des
Performances

Composition :

Président, Vice-Président, Directeurs Généraux Délé-
gués, Responsables des Directions et Départements.
Role :

Il procede a la mise au point générale des réalisations
mensuelles.
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Organigramme

Assistante du Président
Imane HARNAFI

DIRECTION
ADMINISTRATIVE

DIRECTION
TECHNIQUE

Directeur Chargé
des affaires
Administratives et
Cadastrales
Mostafa KORDANE

Directeur Foncier

Directeur Chargé
des affaires
Administratives et
Fonciéres
Abdessamad
KHOUJA

Directions
Administratives
Régionales

Directeur Général Adjoint EXCELIA
Larbi MOURDI

Directeur Général
Adjoint Etudes
Techniques et

Optimisation
Mohamed KHALIL

Directeur Central Marque ADDOHA
en charge du Commercial et
Recouvrement
Smail CHIHAB

Directeur Etudes
Architecturales
Reda QERMANE

Directeur Technique
Central
Ali MIKOU

Directeur Achats
Centralisés

Directeur Central des Ventes
Meriem AGUIDA

Directeur Planification & Coordination
Abdessamad SEFRIOUI

Directeur Marketing & Communication
Sara TORRES

Directeur en charge des partenariats
& du Développement
Ahmed LAHLOU

Directeur Central
Finalisation des Ventes
Abdallah BASFAOU

Directions
Régionales

Responsable

Planification &

Coordination
Laila BOULAKJAM

Responsable Commercial CORALIA
Sofia SEFRIOUI

Directions
Techniques
Régionales

Responsable Equipements

Directeur ADV

Directrice de Marques ADDOHA
CORACLIA EXCELIA
Fatima AMARTI RIFFI

Directeur Général Régional
Casablanca

Directeur Général Régional Rabat
Nord
Ezzoubair GHALEB

Directeur Général Adjoint Régional
Commercial Rabat Nord
Hamza DOUKKALI

Directeur Général Régional
Marrakech
Majid BENNOUNA

Directeur Central Technique
Hassan MZERMA

Directeur des Etudes et des Marchés
Aboukacem NEKMOUCHE

Prestigia Golf Company

Directeur des Ressources Humaines

Anas BERRADA

Directeur Adjoint R.H
Khadija HANNIOUI

Directeur Administratif & Financier

Jamal NOURY

Directeur Systémes d’informations

Abdesselam ALAOUI

Directeur Juridique
Maryam CHARRAT

Directeur Audit
Sanaa HARIT

Directeur Contréle de Gestion et

Consolidation
Fedoua NASRI

Responsable Achats
Amina BENNANI

Responsable Trésorerie
Chakib TAZI

Directeur Administratif & Financier
Hassan OIHBI

Directeur d’Exploitation du Golf
Khalid DAHANI
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Chiffres clés 2016

Unités livrées cumulées Unités vendues Chiffre d’affaires Collaborateurs

Unités produites Réserve fonciere Présence Capitalisation boursiére
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m Nos facteurs cles
2 de réussite

- & . n = "
m"‘* -y 2 P y — e I_eader dans le secteur de la promotion immobiliére, le Groupe ADDOHA a su se distinguer par un business
L Y 8 L ___‘_,--—"”_--""’d S e “ model unique en son genre, clé de son essor. Dés sa création, le management a développé le Groupe autour d’une
= E ot i : 5 ' “‘5'*‘ : stratégie de différenciation et d’innovation le hissant aujourd’hui au rang de numéro 1 national. Cing facteurs clés

Y - L 'y -t

ont ainsi marqué sa réussite :

=4
e
:

———

Une assise fonciére importante et diversifiée Fort de ce succes, le Groupe a rapidement étendu son

Un engagement historique aux cotés de I'Etat en activité a I'échelle régionale, dupliquant son modéle

tant que partenaire privilégié dans sa politique de au niveau de plusieurs pays d'Afrique subsaharienne

lutte contre |'habitat insalubre et le déficit structu- souffrant d'importants déficits en logement.
rel en logement
Enfin, en tant gu'acteur économique de référence

Un processus industriel et commercial singulier et au Maroc, le Groupe ADDOHA est naturellement

particulierement bien maitrise engagé dans une démarche citoyenne et de dévelop-

Une politique de marque couvrant I'ensemble des pement durable.

segments de I'immobilier

Un savoir-faire porté par des équipes expertes et

engagees
Plage des Nations

18



\/, N\
4B~ RAPPORT ANNUEL 2016 RAPPORT ANNUEL 2016 —4—

G R O U P E G R O U P E

ADDOHA ADDOHA

Nos facteurs clés de réussite
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Notre solide assise
fonciere

I_evier stratégique inhérent a son acti-
vité, le Groupe ADDOHA s'est constitué
une assise fonciére de qualité de prés de
4000 hectares.

Au sein de ce patrimoine, plus de 970
hectares représentent une réserve straté-
gique d'une valeur comptable de pres de
1,8 Mid MAD.

Cet actif foncier place le Groupe dans
une position confortable pour les pro-

HiEin
HiEin

chaines années. Ainsi le Groupe dispose
aujourd’hui d'une réserve suffisante lui
permettant :

= de répondre a moyen et a long terme
a la demande locale et étrangere en
logements,

= et de limiter ses acquisitions confor-
mément aux objectifs du plan straté-
gique 2015-2017.

Enfin, le Groupe constitue progressive-
ment la réserve fonciere nécessaire a son
déploiement en Afrique.

HiEin
HiEin

HiEin

HiEin
HiEIR

10100
10010
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HiEin
HiEIR

10100
10100
jimimim

depuis la création

Nos engagements en
tant que partenaire

privilegié de I’habitat
Economique et Social

Depuis plus de 20 ans, le Groupe
ADDOHA s'est imposé comme le parte-
naire privilégié des instances de I'Etat pour
construire des villes meilleures et offrir
une vie plus agréable a ses habitants.
Historiquement, le Groupe a été I'un des
précurseurs de I'immobilier Economique
et Social. Aujourd'hui encore, I'une des
principales vocations du Groupe ADDOHA
reste son engagement pour faire progres-
ser I'habitat Economique au Maroc et sur
le reste du continent.

A fin 2016, le Groupe compte plus de
354097 unités réalisées ou en cours de
réalisation dans le segment Economique
et Intermédiaire.

aic oy Liaga
BIENVENUE CHEZ

Partenaire du Gouvernement

pour des villes meilleures

Des 1995, le Groupe ADDOHA réalisait
son 1¢ programme d’envergure sous
la dénomination « ADDOHA » pour la
construction de 2371 logements. A par-
tir des années 2000, des engagements
formels ont permis au Groupe ADDOHA
de participer activement a la politique de
I'Etat en matiére d’habitat, notamment
afin de résorber la problématique de I'ha-
bitat insalubre et lutter contre le déficit
en logement.

TANGER )
2 _KENITRA

SALE
AINAOUDA

TAMESNA y
o N 1

CASABLANCA i o S&5 S k
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Nos facteurs clés de réussite

Conventions conclues avec I'Etat

Depuis 2000, date de signature de la 1 convention,
un nombre important de conventions portant sur
I"'habitat économique et social ont été conclues avec
I'Etat. A travers ces conventions, le Groupe ADDOHA
s'est engagé dans la construction de divers pro-
grammes de logements économiques sur plusieurs
villes du Royaume : Casablanca, Marrakech, Tanger,
Rabat, Fes, Meknes et Agadir...

Le Groupe ADDOHA peut s'enorgueillir d’avoir tres
largement dépassé les objectifs assignés par I'Etat. En
effet, le Groupe produit chaque année plus de 12000
unités dans le segment Economique et Intermédiaire.

SENEGAL

10 000

logements

Partenaire du rayonnement du Maroc
a I'échelle régionale

Fort de son expérience au Maroc, le Groupe ADDOHA
a rapidement étendu son savoir-faire a d'autres pays
du continent. En effet, de nombreux pays d’'Afrique
subsaharienne souffrent de déficits importants en
matiére de logement économique.

Comme au Maroc, le Groupe ADDOHA a souhaité
marguer son engagement pour participer au dévelop-
pement régional et faciliter I'accés au logement des
populations africaines. Depuis 2013, des conventions
ont ainsi été conclues avec plusieurs pays d'Afrique
subsaharienne pour la réalisation de grands pro-
grammes sociaux.

TCHAD

15 000

logements

GUINEE CAMEROUN
3 000 10 000
logements logements
logements congo Y
en Afrique 10 000
Subsaharienne . logements
COTE D'IVOIRE
30 000
logements
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Cote d’Ivoire :

- Signature en janvier de deux conventions
avec |'Etat Ivoirien lors du forum Maroc-Cote
d’lvoire a Marrakech.

- Signature d'un mémorandum d’entente
avec la police ivoirienne pour la vente de
logements a son personnel.

- Signature d'une convention tripartite entre
le Ministére ivoirien de I'Intérieur et de la
Sécurité, la Bank Of Africa (BOA) et Douja
Promotion Cote d'lvoire portant sur la
facilitation d'acquisition de ses logements
économiques a plus de 5000 fonctionnaires
de la Police Nationale Ivoirienne a un taux
d'intérét préférentiel.

2015

Autres pays :

- Signature d'une convention entre I'Etat de
Guinée et le Groupe ADDOHA.

- Inauguration officielle du projet « Cité de
I'Emergence » au cceur de Dakar au Sénégal,
d’une superficie de 2,6 hectares ;

- Développement de projets au Cameroun, au
Tchad et au Congo, ou les gouvernements
ont affecté au Groupe ADDOHA des terrains

en Cote d'lvoire, Sénégal, d’une superficie de prés de 100 hectares

Guinée Conakry, Cameroun et pour le développement de logements

Congo Brazzaville. sociaux.

Lancement des programmes

2013

Lancement d'un Avancement
S projet de plus de des travaux de
o 15000 logements O | construction des
N 4u Tehad. S premiers immeubles
~N a Dakar, Abidjan et

Conakry en vue de les
livrer en 2017.

Notre savoir-faire et notre expertise unique

Un processus industriel parfaitement maitrisé

Le Groupe ADDOHA a fait de son processus industriel 1'un des leviers stratégigues de son développement. En
effet, au fil des années, le Groupe a acquis une maitrise inégalée du métier de la promotion immobiliere. Cette
expérience assure au Groupe ADDOHA la capacité a respecter un processus industriel rigoureux, en accord
avec chacun de ses cahiers des charges.
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* Conception
architecture et
dimensionnement du Projet
* Montage financier du Projet
¢ Négociation des contrats
avec les sous-traitants
¢ Pilotage et coordination
des différentes équipes
externes impliquées
dans le Projet

¢ |dentification
et acquisition de la réserve
fonciére nécessaire a la
réalisation des projets
immobiliers

¢ Obtention des
autorisations

¢ Lancement des
constructions sur site

* Suivi et accompagnement
des acquéreurs

* Mise en place
de la stratégie de
communication
et marketing

¢ Gestion commerciale
des ventes

A toutes les étapes de la chaine de valeur, le Groupe
a intégré une expertise unique : I'identification et la
valorisation des réserves fonciéres, la concep-
tion de projets a forte teneur en innovation et
une stratégie de commercialisation cohérente et
dynamique.

L'autre point fort du processus industriel du Groupe
réside dans son engagement sur la qualité. Grace a
leurs intéréts convergents pour la qualité et la sécu-
rité, le Groupe ADDOHA a trouvé en LPEE (Laboratoire

¢ Visite des clients
et filialisation
des remises des clés
¢ Gestion des réclamations
clients et du service
apreés vente

Public d'Essais et d'Etudes) un partenaire solide en
matiere de conception technique des projets, d'éla-
boration d'études scientifiques et de suivi des travaux
de construction sur les chantiers.

L'assistance technique de LPEE est une garantie
concrete pour I'acheteur en ce qui concerne les pres-
tations et les finitions du livrable : contréle de la
qualité du carrelage, de la boiserie, des équipements
électroménagers, électriques...

Les interventions du laboratoire portent également
sur le controle de la qualité des travaux et de la réa-
lisation des projets. Soumis a un audit par les experts
de LPEE, chaque projet Groupe ADDOHA est validé
pour sa qualité urbaine, environnementale, architec-
turale et technique. D’autres certifications viennent
également assurer la conformité des ouvrages,
notamment en matiére de sécurité sur les chantiers.

Attribuées de facon objective par un organisme
externe, toutes les normes de construction et de
qualité sont donc garanties sur I'ensemble des pro-
grammes immobiliers du Groupe.

Un processus commercial orienté
client
Une démarche de proximité

Le Groupe ADDOHA a toujours placé la satisfaction
du client au cceur de ses priorités. C'est pourquoi le
Groupe a mis en place une politique de commercia-
lisation visant a anticiper les besoins de sa clientéle
pour mieux les satisfaire. La démarche commerciale
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Guichet unique
Casabalanca

.‘-".

du Groupe ADDOHA consiste en outre a accom-
pagner le client tout au long de son processus de
recherche. Pour y parvenir, le Groupe s'appuie sur un
ensemble d’intervenants qualifiés qui se distinguent
par leur proximité avec le futur acquéreur.

Le Guichet unique

Depuis 2003, le Groupe ADDOHA a instauré un
service inédit permettant de simplifier toutes les
démarches liées a I'acquisition d'un bien : il s'agit
du Guichet Unique. Véritable gain de temps pour le
client, ce service permet au futur acquéreur d'étre
assisté pour toutes les formalités administratives, juri-
digues et bancaires, et ce, jusqu’a la remise des clefs.
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Des conditions bancaires
préférentielles

Le Groupe ADDOHA a noué des parte-
nariats solides avec différents organismes
bancaires afin de faire bénéficier a ses
clients des meilleures conditions de crédit.
Ainsi, grace aux conventions que le Groupe
a signées aupres des banques, les clients
peuvent obtenir en exclusivité des taux et
des modes de financement préférentiels.

Un service aprés-vente actif

La garantie décennale est offerte a tous
les clients acquéreurs des projets du Groupe
afin de les protéger de tout vice et risque li¢
a la construction.

En outre, la présence effective d'un service
apres-vente actif permet a I'acquéreur de
garder un interlocuteur jusqu’a son entrée
dans les lieux. A noter que le service apres-
vente prend aussi en charge toutes les
démarches liées au Syndic.

Enfin, une Direction spécifique dédiée aux réclamations et au
Service Aprés-Vente a été mise en place et dispose de moyens
importants de fonctionnement.

Un réseau d'agences qui couvre |I'ensemble du
territoire national

Le Groupe ADDOHA a développé un réseau d'agences et de
show-rooms lui permettant de rester au plus prés de sa clientéle
partout au Maroc.*

Tétouan

Saidia

Tit Mellil
Mediouna
Casablanca

El Jadida

Oujda

®Salé ®
® Meknés

. .
Tamesna Ain Aouda

@ Fquih Ben Salh

@
Beni Mellal

@
Marrakech

Agadir

* Le Groupe ADDOHA

0

® Agences ECO&MS
@ Agences HS

dispose d’un bureau a Paris, dédié a sa clientéle marocaine résidant a I'étranger.
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Notre stratégie de marques couvrant tous les segments de
I’habitat

I_eader dans son secteur, le Groupe ADDOHA s’est imposé sur le marché en proposant une offre diversifiée
répondant aux attentes de toutes les catégories socio-économiques. A travers ses quatre marques, le Groupe
couvre I'ensemble des besoins du marché immobilier : le logement économique, I'immobilier Moyen Standing et
Haut Standing ainsi que le résidentiel touristique. Sa solide expérience lui permet de se distinguer par des projets
de qualité et a forte valeur ajoutée sur I'ensemble de ses segments.

ADDOHA

Groupe ADDOHA se positionne sur les projets immobiliers économiques.
Historiguement, cette marque est née de la volonté de résorber le déficit en
matiere de Logement Social au Maroc. Groupe ADDOHA est ainsi le symbole

de I'engagement social du Groupe pour offrir un logement décent a tous les
Marocains.

Points forts :

= une légitimité historique et une forte expertise

= la proximité et |'écoute du client

= |a conception de projets de qualité

= la réalisation d'équipements publics et privés dans les projets

= la présence dans 19 villes du Royaume

Principaux projets réalisés :

= ADDOHA 1, Al Moustakbal Casablanca, Al Firdaous Casablanca, Cité Essalam
Casablanca, Al Ikhlas Tanger, Al Azhar Casablanca, Portes de Marrakech,
Les Perles de Bouznika, Al Firdaous Ain Ouda, Essaada Agadir, Oliveraie Fés,
Jaouharat Tétouan, Essaad El Jadida

-

Témoin du projet Attawhid
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ICoRALIA

GROUPE ADDOHA

P
ESTIG

LUXURY HOMES

EXCELIA

CORALIA est une marque dédiée au logement Moyen Standing. L'offre
CORALIA vient compléter les projets immobiliers du Groupe pour répondre aux
demandes spécifiques de ce segment de marché. CORALIA s’est donnée pour
mission de faciliter I'accés au logement principal et secondaire des couples et
familles.

Points forts :

= des prestations de qualité a prix accessibles
= des emplacements privilégiés

= une architecture contemporaine
Principaux projets réalisés :

= Les perles de Marrakech, Tanger Beach, La perle de Cabo, Islane Agadir, La
perle de Sidi Rahal, Kamelis

PRESTIGIA est une marque dédiée a I'immobilier de prestige pour des rési-
dences principales et secondaires. Depuis 2009, PRESTIGIA s’attache a concevoir
une offre de biens immobiliers de luxe et originaux.

Points forts :

= des sites uniques jouissant d'un environnement exceptionnel (Resorts gol-
fiques et urbains)

= un engagement pour la satisfaction totale du client

= |'innovation au cceur de chaque projet

= un rapport qualité / prix inégalé

Principaux projets réalisés :

= Argane Golf Resort, Marrakech Golf City, Bouskoura Golf City, Ryad Al
Andalous, Fés City Center, Plage des Nations

EXCELIA est I'autre marque du Groupe dédiée a I'immobilier de prestige. Elle
compléte I'offre du Groupe par des projets a vocation touristique et de loisirs tels
gue les resorts et le résidentiel balnéaire.

Points forts :

= des sites balnéaires ou touristiques exceptionnels
= des infrastructures premium

Principaux projets réalisés :

= Marina Saidia, Alcudia, Atlas Golf Resort

Un Capital Humain porté
par la performance

Remiére richesse de I'entreprise, le Capital Humain
constitue indéniablement une ressource précieuse
pour le Groupe ADDOHA. Mobilisés pour la réussite
de I'entreprise, au Maroc ou hors de ses frontieres, les
femmes et les hommes du Groupe ceuvrent chaque
jour avec tout leur dévouement et leur professionna-
lisme.

Des valeurs fortes, partagées par tous

Les collaborateurs qui rejoignent le Groupe sont non
seulement sélectionnés pour leur savoir-faire mais
aussi pour leur savoir étre et leur capacité a adopter
les valeurs et exigences de I'entreprise. Sens éthique,
excellence, esprit d'équipe, responsabilisation, res-
pect... sont autant de qualités qui unissent nos colla-
borateurs vers un objectif commun de réussite.

N\
RAPPORT ANNUEL 2016 —4MA—

G R O U P E

ADDOHA

Témoin du proj

GROUPE ADDOHA

Une politique de recrutement active et
cohérente

L'effectif total du Groupe s'élevait a 676 collabora-
teurs a fin 2016, avec un taux d’encadrement de
29 %.

Chaque année, de nouvelles recrues viennent enrichir
un effectif solide et fidéle au Groupe depuis plusieurs
années, dans |'optique de relever les défis stratégiques
du Plan Génération Cash. Afin d'assurer leur accueil
dans les meilleures conditions, le département des
Ressources Humaines a mis au point un programme
d'intégration leur permettant d’acquérir rapidement
des connaissances sur le Groupe : ses valeurs, sa
culture et son organisation. Ce programme d’inté-
gration a naturellement été dupliqué dans les pays
d'Afrique subsaharienne ou le Groupe ADDOHA s'est
développé et a procédé a de nombreux recrutements.
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Le Plan de Formation 2016-
2020 au service de la gestion des
compétences

2016 aura été marqué par le démarrage effec-
tif du Plan de Formation Quinquennal 2016-2020.
Rappelons que ce plan, lancé sous la houlette de la

Cette démarche participative a permis de recueillir les
besoins concrets en formation répondant a des objec-
tifs stratégiques précis :

Direction Générale, a été élaboré dans un objectif . . ] ) o
= Atteindre, voire dépasser, les résultats inscrits au

de développement des compétences, de motivation Plan Génération Cash 2015-2017,

et d'épanouissement de ses collaborateurs. Ainsi, le

Groupe ADDOHA a concu un vaste plan de formation = Renforcer |'orientation «services clients» a tous

sur la période 2016-2020. Avec ce Plan de Formation les niveaux de I'entreprise,

Quinquennal, le Groupe ambitionne de relever les = Renforcer I'orientation «résultats» a travers une

performances de ses collaborateurs et de faire pro- efficacité opérationnelle,

resser leur sens des responsabilités. La mise en place . , o,
9 P P = Consolider I'esprit d'appartenance au Groupe et

d'un tel plan de Formation exige bien entendu I'ad-

En tout, plus de 140 modules de formation ont été Les premiéres formations dispensées

en 2016

Février 2016 a marqué le coup d’envoi du Plan de

favoriser les synergies entre les différentes entités ;

hésion de tous et un fort engagement pour servir la . .
retenus dans de multiples domaines :

vision stratégique du Groupe. = Améliorer |'attractivité du Groupe et fidéliser les

collaborateurs ; = |ntégration des nouvelles recrues ;

Formation Quinquennal 2016-2020. En effet, une

Une démarche participative = Favoriser le bien-étre et I'épanouissement du per- = Management & Leadership ;

premiere formation a été dispensée aux responsables

Afin de batir un plan de Formation cohérent, les col- sonnel. i

Développement personnel et compétences com- commerciaux de la Business Unit Economique et

laborateurs ont été sollicités a plusieurs reprises a

portementales ; Moyen Standing. Ce cycle de formation sur les tech-

travers : une enquéte de satisfaction, des interviews et N . L ,
o . EEEEEIs 2 = Commercial - niques de vente a ensuite été suivi par |'ensemble
individuelles, des focus groups et des ateliers de o ! . .

) _ des collaborateurs de la fonction commerciale de la
réflexion. = Technique ;

Business Unit Economique et Moyen Standing durant

= Management de Projet ; le premier semestre 2016.

= Support (Finance, Contréle de Gestion, RH,
Juridique, Achats, SI, Logistique...) ;

= Transverses (QSE, Langues, Bureautique) ;

= Formation des formateurs.
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Notre engagement citoyen
pour des villes meilleures

H istoriquement engagé pour offrir des villes meil-
leures et améliorer le cadre de vie de ses habitants,
le Groupe ADDOHA s’inscrit naturellement dans une
démarche de développement durable et de respon-
sabilité sociétale. Cette politique se traduit par des
actions concrétes en matiére de respect de I'environ-
nement. Le volet sociétal est assuré par la Fondation
ADDOHA dont la mission est notamment de contri-
buer a I'insertion professionnelle des jeunes au Maroc.

Engagé pour la construction durable

Le Groupe ADDOHA concentre ses efforts dans I'éla-
boration de programmes innovants, en accord avec
les objectifs de développement durable. Ainsi, la
précaution environnementale fait désormais partie
prenante de tout projet de construction. En parte-
nariat avec le laboratoire LPEE, le Groupe ADDOHA
s'astreint a limiter son empreinte environnementale
au niveau de chaque chantier engagé. Des études
techniques sont d'ailleurs menées afin d’en mesurer
I'impact.

D'autre part, au sein de chacun de ses projets, le
Groupe ADDOHA s'attache a réserver une place de
choix aux espaces verts. A ce titre, le Groupe s'est

engagé a planter un arbre pour chaque logement
construit dans le cadre des programmes de loge-
ments sociaux.

Au niveau de la conception du bati, les installations
conjuguant performance énergétique et respect de
I'environnement sont désormais la norme. Il s'agit de
donner la priorité a I'énergie solaire, aux systemes
économes en eau et en électricité, aux matériaux iso-
lants...

A travers I'ensemble de ces programmes immobiliers,
le Groupe ADDOHA prouve qu’une autre facon de
batir est possible.
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Engagé pour la formation professionnelle avec la Fondation ADDOHA

Créée en 2011, la Fondation ADDOHA est née de
la volonté du Groupe d’'ceuvrer pour la formation
professionnelle de jeunes défavorisés. Son action se
concentre ainsi sur la mise en place de programmes
d'apprentissage aux métiers du batiment pour des
jeunes déscolarisés de 16 a 25 ans. Afin de donner
une portée nationale et officielle a cette action, un
partenariat a été signé avec le Ministére de I'Emploi et
de la Formation Professionnelle en 2011.

Un premier centre de formation a été créé a Ain
Aouda et un deuxiéme centre a Fés est en phase
de finalisation. Opérationnel depuis 2012, le centre
de Ain Aouda aura permis de former prés de 500
apprentis chaque année dans des domaines divers
tels que la plomberie-sanitaire, |'électricité, la macon-
nerie, la peinture, le carrelage et la platrerie. D'autres
centres de formations devraient voir le jour dans les
périmeétres de Casablanca, de Marrakech et de Tanger.
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Réalisations 2016

Les pré-ventes du segment Economique et
Intermédiaire s'établissent a 10744 unités et pro-
viennent a hauteur de 50% du stock de produits finis.

Rursuivant les enjeux stratégiques inscrits dans le
Plan Génération Cash, le Groupe ADDOHA a réalisé

de bonnes performances opérationnelles en 2016.
Le segment Haut Standing enregistre la pré-vente
Les réalisations sur les segments Economique, Moyen de 1326 unités, grace a un positionnement oriente

Standing et Haut Standing, sont en effet en ligne avec vers la demande locale et a une innovation dans le

les objectifs fixés par le plan, aussi bien en termes de concept produit en adéquation avec le budget des

pré-ventes que de production. acquereurs.
En unités Réalisation 2016 Objectif 2016 PGC % Obijectif
Pré-ventes Eco & MS 10744 11686 92%
Pré-ventes Haut Standing 1326 1480 90%

35
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Réalisations 2016 par activité

En terme de production, le Groupe a finalisé 13388
unités en 2016, pour un objectif de 13000 unités
pour I'année.

Enfin, le Groupe a enregistré en 2016 un chiffre d'af-
faires de 7,1 Md MAD, correspondant a 15587 unités
vendues cette année.

2016
Production (Nombre d’unités) 13388
Pré-ventes (Nombre d'unités) 12070
Ventes (Nombre d’unités) 15587
Chiffre d’'affaires (En Md MAD) 7.1

Fort de ces bons résultats sur tous ses segments de
marché, le Groupe a incontestablement renforcé son
positionnement de leader et de partenaire national
du logement, ce qui laisse augurer de belles perspec-
tives d'avenir.

A fin 2016, les réalisations cumulées du Groupe
ADDOHA s'élévent a 445206 unités, dont pres de
50% sont des logements achevés.
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Achevées cours entamées Cumulées

Réalisations cumulées tous segments
confondus & fin 2016
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Groupe ADDOHA renfo,rce son leadership en tant que partenaire
national du logement Economique et Moyen Standing

Un role de premier plan sur le
Logement Social

L'activité sur le segment Economique demeure le
coeur de métier historique du Groupe ADDOHA. Le
Groupe a acquis dans ce domaine une expertise et
une notoriété inégalées, si bien qu'aujourd'hui, le
nom Groupe ADDOHA est incontestablement asso-
cié au Logement Social. Depuis plus de 20 ans, le
Groupe ambitionne en effet de répondre a la forte
demande en habitat social, contribuant de maniére

Répartition géographique des projets
Economiques achevés (en unités cumulées)

Segment de marché historique pour
ADDOHA, le logement économique reste
une activité prépondérante pour le Groupe.
Bien que Rabat et Casablanca réunissent AGADIR
plus de la moitié des réalisations, le Groupe 8 608 unités
consolide son positionnement dans la
plupart des autres régions du Royaume.

LAAYOUNE
264 unités

29 257 unités
CASABLANCA
94 720 unités

MARRAKECH
12 267 unités

active a la stratégie nationale de réduction du déficit
en logement. Aujourd’hui ces années d’expérience
dans I'habitat Economique font la réputation du
Groupe : celle d'une valeur stre pour I'acquéreur en
quéte d'un logement de qualité. Grace a des projets
bien positionnés, et des prix adaptés, les réalisations
du Groupe ADDOHA sur le segment économique ont
continué a séduire une importante clientéle en 2016.

TANGER

25 002 unités TETOUAN
1902 unités  SAIDIA

2 134 unités

KENITRA
8 543 unités

e @ FES
MEKNES 7 051 unités
EL JADIDA 3 245 unités
3 132 unités

RABAT-SALE
OUJDA

4 125 unités

® BENIMELLAL
® 1 878 unités
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Achevées — cours  entameées

Réalisations cumulées dans I’activité
économique a fin 2016
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Réalisations 2016 par activité

Quelques projets Economiques phares

Projet Consistance

Descriptif

APPARTEMENTS F3
e Situation : Bouznika
e Contenance : salon, 2 chambres,
SDB, cuisine
e Prix : 250000 Dh
4000 e Equipements : mosquée, école,
hammam, espace jeux...

La Perle de Bouznika

APPARTEMENTS F3

e Situation : Casablanca Oulfa

e Prix : 250000 Dh

e Contenance : salon, 2 chambres,

8000 cuisine et SDB

e Equipements : école, collége,
complexe socio-sportif de proximité,
hammam, fitness, créche, show
room...

Al Azhar

APPARTEMENTS F3
e Situation : Targa Marrakech
e Contenance : salon, 2 chambres,
2000 SDB, cuisine
e Prix : 250000 Dh
e Equipements : mosquée, école,
hammam...

Salma

APPARTEMENTS SOCIAUX ET MS,

VILLAS SEMI-FINIES ET LOTS DE

TERRAINS

e Situation : Route d’Agadir

e Contenance :salon, 1a3
chambres, SDB, cuisine

e Prix : a partir de 200000 Dh

e Equipements : créche, école, lycée,
mosquée, centre de santé, centre
commercial

23000

Les Portes de Marrakech

APPARTEMENTS ECO, MS

ET LOTS DE TERRAINS

¢ Situation : Rabat Ain Aouda

e Contenance :salon, 2 a3
chambres, SDB, cuisine

e Prix : a partir de 225000 Dh

e Equipements : unités
d’enseignement, mosquées...

35000

Al Firdaous
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Consolidation en 2016 du segment Moyen Standing

Afin de compléter son offre de logement et de répondre aux besoins du marché, le Groupe ADDOHA a confirmé
sa présence sur le logement Moyen Standing.

Répartition géographique des projets Moyen TANGER
. , . , 1 596 unités
Standing achevés (en unités cumulées)

RABAT-Kénitra

2 136 unités
CASABLANCA @® MEKNES
4 454 unités 653 unités

EL JADIDA
349 unités

Bien que récente, I'activité sur le logement

Moyen Standing a prouvé son fort potentiel

en 2016. La pénétration sur ce segment

concerne les grandes villes du Maroc,

avec des réalisations prédominantes sur AGADIR

Marrakech, Casablanca et Agadir. "
1971 unités

@ \ARRAKECH
12 144 unités
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) En Non,
Achevées  cours  entamees

Réalisations cumulées dans I’activité
Moyen Standing a fin 2016
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Réalisations 2016 par activité

Quelques projets Moyen Standing phares Le Groupe ADDOHA poursuit sa croissance dans le Haut
Projet Consistance Descriptif . y .
Standing par I'offre de concepts innovants

F2 et F3 superficies allant de

29 36 m? 4 81 m?
28 304 e Situation : Cabo Negro D _ o o )
s * Prix : & partir de 415000 Dh epuis 2008, le Groupe ADDOHA En cumulé a fin 2016, les réalisations achevées des deux marques de
- e Fquipements : piscines, espaces . . L RN . o
verts et proximité des plages a diversifié ses activités en lan- la BU Haut Standing s’élévent a 11362 unités.
cant plusieurs projets a forte valeur
ajoutée dans le logement haut de A noter que le Groupe ADDOHA a planifié également a I'hori-
5 F3 - Superficies allant de 89 m? a gamme. Avec sa marque PRESTIGIA, zon 2017, le lancement de trois autres programmes immobiliers a
8 e 93 m? le Groupe s'est positionné comme Marrakech et Tanger, qui porteront sur la réalisation de 4388 unités.
Te e Situation : Bd Mohammed VI ) ) o )
a5 483 Marrakech I'un des pionniers du résidentiel
v i L i 7 - - 7 - - -
8= * Prix : a partir de 1055000 Dh Haut Standing au Maroc. Il a réalisé Répartition géographique des projets Haut Standing
3 e Equipements : piscines, espaces i = i
verts. . plus d’une dizaine de projets phares achevés (en unités cumulées)
a l'image de Ryad Al Andalous a TETOUAN
Rabat, Plage des Nations & Kénitra, 848 unités  gap|a
© F3 etF4 . Bouskoura Golf City ou encore KENITRA 1369 unités
2 e Situation : Km 50, Sidi Rahal ) 997 unités
35 1o « Prix : 875000 Dh Marrakech Golf City. RABAT -
© 3 e Equipements : aires de jeux, 2 642 unités "
o espaces de loisirs, plage privée, . CASABLANCA 264 unités
o restaurant... Le Groupe ADDOHA a complété son 2 414 unités
offre sur le segment haut de gamme
par le déploiement de la marque
Excelia, avec pour vocation le rési-
F3etFd o , P - , @ VARRAKECH
o= * Situation : Hay Mohammadi Agadir dentiel balnéaire et de loisirs. Trois 7 828 unités
S® 5500 * Prix : & partir de 380000 Dh . L ) uni
- <m e Equipements : aires de jeux, projets ont ainsi été lancés sous la

espaces de loisirs, plage privée,

marque Excelia : Atlas Golf Resort,
restaurant...

Mediterranea Saidia et Alcudia Smir.

18 453
Une activité soutenue en 2016 : , =
Chiffres clés du segment Eco & MS en 2016 _ ‘ —
En ligne avec les objectifs stratégiques du Groupe, éii%gjr:tje@agéﬁgﬁ\ng 11362 ——
le chiffre d'affaires 2016 du segment logement 2016 et Excelia se répartissent = —
. . . .. N dans les principales f— —
Economique et Moyen Standing s'établit a 4,3 Md villes du Maroc mais se = —
MAD, correspondant a 14008 unités vendues cette Production (Nombre d’unites) 11938 dé‘/flof’pe’.’tégglelme”t = =
sur les stations balnéaires f— e
année. Plusieurs projets phares répartis sur différentes i _ de la céte atlantique = — 448
) o Pré-ventes (Nombre d'unités) 10744 et méditerranéenne,
villes du Royaume ont contribué a cette performance. conformément & leur - \on
Il s'agit du projet Al Azhar Il a Casablanca, Al Badr a Ventes (Nombre d’unités) 14008 vocation de foisirs. Achevé  cours  entamé

Tit Mellil, EI Bahja | a Marrakech, Saada Ill a Agadir et

. Reéalisations cumulées dans I'activité
La Perle de Sidi Rahal.

Haut Standing a fin 2016

Chiffre d'affaires (En Md MAD) 4,3
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Réalisations 2016 par activité

Quelques projets de Haut Standing phares

Nombre
Projet d'unités Descriptifs
cumulées
Villas — Appartements Appartements
e Situé sur la grande Avenue ® Programme Haut Standing, Ryad
Mohammed VI, a proximité des Al Andalous s'inscrit dans I'air du
infrastructures de transport aérien temps, grace a ses nombreux atouts
> et ferroviaire, Marrakech Golf City, “ et d’'un emplacement privilégié a
S dispose d'un emplacement unique 3 Hay Ryad, au coeur de Rabat.
“ en plein cceur de Marrakech et © Alliant bien-étre, modernité et
3 rapidemerjt accessible depuis les plus 2 confort, Ryad Al Andalous bénéficie
e 2802 grandes villes du Maroc ou d’Europe. ‘_‘ 5264 de npmbreuses in_frast_ructures de
F Marrakech Golf City est I'incarnation < qualité et d'une situation centrale,
= d’un nouveau style de vie, grace a B a proximité des principales arteres
% un subtil mélange de tradition et de e de la ville. Ryad Al Andalous
s trame contemporaine, le programme s'impose comme la nouvelle
est entouré également d’un golf référence immobiliere urbaine.
18 trous et d'un club house avec de e Equipements : commerces,
prestigieux restaurants. académie de foot, hotel, club de
e Fquipements : golf, club house, sport, écoles...
centre commercial, hotel...
Villas — Appartements — Lots de Villas — Appartements
terrain e Outre ses appartements et ses villas,
e Situé entre Rabat et Kénitra, sur la ce programme résidentiel propose
Plage Des Nations, ce Resort qui de prestigieux équipements : golf
s'étend sur prés de 300 hectares, 18 trous, académie de golf, hotel de
offre une incroyable qualité de §' luxe, centre commercial...
2 vie. Outre sa vue exceptionnelle v Bordé sur trois cotés par la forét
2 sur I'océan, le programme compte 5 de Bouskoura, ce magnifique site
S un prestigieux golf avec son club U] se situe a 5 minutes de I'entree
P 10353 house, un beach club, un héotel, o 2582 dg la ville. IBlouskoura 'Golf.
o un centre commercial... Plage 3 City bénéficie d'une situation
g des Nations s'impose comme - exceptionnelle : a mi-chemin entre
S un site d'envergure, s'intégrant § le centre de la ville et le plus grand
[-%

harmonieusement au cadre naturel
des lieux et qui se veut conforme
aux normes écologiques avec sa
station d'épuration destinée au
traitement des eaux...

¢ Equipements : golf, surf school,

académie de foot, club de sport...

00

100

00

HiEin
HiEin

N
N

—1nr 10 1

00
00

00
00

HiEin
HiEin

N
N

—1nr 10 1

aéroport international du Royaume
et a 7 minutes du rond-point Sidi
Maarouf.

e Equipements : golf, académie de
foot, club house, hoétel, club de
sport...
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Réalisations 2016 par activité

Poursuite d’une bonne dynamique en
2016

Grace a des projets innovants, en parfaite adéqua-
tion avec les attentes des consommateurs, les ventes

Chiffres clés du segment HS en 2016

totales du Haut Standing ont atteint 90% des objec- 2016
tifs du PGC. Production (Nombre d’unités) 1450
En 2016, les ventes sur le segment du Haut Standing Pré-ventes (Nombre d'unités) 1326
s'établissent a 1579 unités correspondant a un chiffre Ventes (Nombre d'unités) 1579
d'affaires de 2,8 Md MAD. Les principaux projets

Chiffre d'affaires (En Md MAD) 2,8

qui ont contribué a ces ventes en 2016 sont Ryad Al
Andalous, Bouskoura Golf City, Marrakech Golf City
et Plage des Nations.

p

PRESTIGIA

LUXURY HOMES

Témoin du projet Bouskoura Golf City

Le Groupe renforce ses positions a I'échelle régionale

Chiffres clés

Nombre unités en
cours de construction

Nombre total d’unités Réserve
prévues a terme

fonciére globale

Nombre filiales

Une stratégie habile,...

Considérant que I'ouverture a I'international serait un
levier de son développement, le Groupe ADDOHA a
trés t6t eu a cceur d'accompagner I'Afrique dans ses
défis en matiére d’habitat.

Face a une offre déficiente en logements, le conti-
nent africain révéle en effet de grandes potentialités
sur le plan de I'immobilier. Depuis 2013, le marché
africain est ainsi devenu un axe prioritaire de déve-

Contribution au CA
en 2020

loppement pour le Groupe ADDOHA. La stratégie du
Groupe sur cette région s'est appuyée sur un savoir-
faire et une expertise éprouvés au Maroc. Ainsi, en
capitalisant sur son expérience, le Groupe a réussi a
développer ses activités dans plusieurs marchés por-
teurs en Afrique de I'Ouest. En particulier, il a signé
plusieurs conventions avec 11 Etats, portant sur des
programmes d’habitat Economique.
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Réalisations 2016 par activité

Au total, le Groupe s’est fixé un objectif ambitieux de
réaliser 78000 logements en Afrique subsaharienne a
I'horizon 2030. Pour y parvenir, le Groupe ADDOHA
s'est doté d'un plan stratégique restant en confor-
mité avec le « Plan Génération Cash » et reposant sur
4 axes :

= Lancer des programmes immobiliers diversifiés,
répondant aux besoins de toutes les cibles identi-
fiées ;

= Nouer des partenariats avec les banques présentes
en Afrique subsaharienne pour faciliter les finan-
cements, tout en important le modeéle réussi du
guichet unique ;

= Multiplier les conventions avec les Etats africains
afin de construire des programmes de logements
Economiques, a I'image de ceux développés au
Maroc ;

= Constituer une réserve fonciére de qualité dans
cette région, grace a une politiqgue d’acquisition
dans les villes a plus fort potentiel commercial et
démographique.

Ainsi, plusieurs conventions et mémorandums d’en-
tente ont permis au Groupe de s'engager sur des pro-
grammes de logements dans 6 pays d'Afrique sub-
saharienne.

Les programmes de logements en cours de développement

en Afrique subsaharienne

Pays Nombre d’unités a réaliser

Avancement

Cote d'lvoire 10100 (Abidjan) :

Projets en phase de commercialisation et de

e 7500 logements Economiques au quartier production.

Locodjoro ;

e 2600 autres unités a la commune de Koumassi.

République de 3000 (Conakry)
Guinée

Projets en phase de pré-commercialisation et
de production.

Sénégal 5000

693 Cité de I'Emergence

Une convention signée le 25 mai 2015 avec
I'Etat du Sénégal pour le développement du
projet.
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Sénégal

...reposant sur I’expérience réussie au Maroc

Le Groupe ADDOHA a focalisé son développement a
I'international sur les pays présentant un fort poten-
tiel en Afrigue de I'Ouest. En se fixant des objectifs
a long terme, la stratégie du Groupe repose sur une
nécessaire coopération avec les gouvernements afri-
cains. Elle implique également un engagement du
Groupe sur la recherche de partenariats avec les
banques marocaines pour offrir des conditions privilé-
giées en termes de financement.

Afin de dupliquer un modeéle réussi au Maroc, le
Groupe ADDOHA s'est attaché a développer les
mémes facteurs clés de succés dans ces différents
pays. Outre I'apport de son expertise en matiére
de construction, le Groupe a souhaité étendre son
savoir-faire en matiére de financement et de services.

Des partenariats ont ainsi été noués avec des banques
en Cote d'lvoire pour faciliter I'accés au crédit aux
fonctionnaires de I'Etat et a la police ivoirienne.

Grace a des conventions signées avec la Banque
Centrale Populaire et Attijariwafa Bank, I'Etat ivoi-
rien et le Groupe ADDOHA permettent a ses fonc-
tionnaires d'accéder plus facilement a la propriété
avec des conditions de financement avantageuses.
En 2015, une convention tripartite a également
été signée entre le Ministére de I'Intérieur et de la
Sécurité, la Bank Of Africa (BOA) et Douja Promotion
Céte d'lvoire pour faciliter, via des conditions de cré-
dit préférentielles, I'acces a la propriété a 5000 fonc-
tionnaires de police.

Véritable innovation et service exclusif du Groupe
ADDOHA, le concept du guichet unigue est égale-
ment appelé a étre exporté pour simplifier toutes
les démarches administratives, juridiques, bancaires,
notariales...
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Une nouvelle etape
franchie avec succes

Rappel des principaux objectifs du PGC

I_ancé en 2015, le Plan Génération Cash (PGC) a pour principale ambition d'améliorer la capacité du Groupe
1 E = ) : S ! \8 a générer de la trésorerie et a réduire son endettement. Ce programme stratégique qui s'étale sur 3 ans, a été
4 . pl - 1 - décliné en plusieurs objectifs précis, chiffrés et mesurables d’année en année (2015-2017).

B

Stock produits Taux
Cash Flows finis d’endettement

3,2 Md 4000 unités 33%
3,0 Md 6000 unités 45%

1,8 vd 9000 unités 72%

Bouskoura Golf City

48
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LE PGC : Une nouvelle étape franchie avec succes

Grace a cette nouvelle vision stratégique, le business model du promoteur immobilier connaft depuis 2015 une
transformation en profondeur, touchant tous les aspects de son activité. Rappelons que les principaux leviers de

cette vision se présentent sous 3 axes majeurs :

L’objectif du
désendettement largement
atteint en 2016

I_a mise en ceuvre opérationnelle du Plan
Génération Cash a permis au Groupe ADDOHA de
se désendetter de plus de 3,14 Md MAD en 24 mois,
pour atteindre 70% de I'objectif final fixé, un an
avant la fin du plan. Ainsi, en terme de désendette-
ment, le Groupe dépasse significativement ses objec-
tifs pour 2016.

®
-

N
~

3,1

Objectif  Réalisation

Désendettement

Renforcement de la structure financiere du Groupe
ADDOHA grace a la stratégie de désendettement

Renforgant fortement ses fondamentaux
financiers et améliorant significativement sa
structure de financement, le Groupe ADDOHA
a réussi a atteindre en 2016 un taux d’'endette-
ment de 50% contre 63% en 2015 et 80% en
2014.

L'impact du désendettement net global s'est tra-
duit immédiatement par une baisse des charges
financieres de 22%.

Cette réduction des colts financiers résulte de
I'effet combiné de la réduction de la taille de la
dette, passant a 6,1 Md en 2016 contre 7,5 Md
MAD en 2015, mais également le recule du co(it
de financement global du Groupe.

En effet, la perception du risque du Groupe
ADDOHA par le marché financier et les établis-
sements bancaires partenaires s'est nettement
améliorée et a permis au Groupe de renégocier
sa prime de risque.

63%
— 50%
2015 2016

Taux d’endettement

M. Anas BERR?PA
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75
= 61
2015 2016
Endettement net
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LE PGC : Une nouvelle étape franchie avec succes

La génération de cash d’exploitation,
source exclusive du désendettement

I_e PGC vise avant tout & maitriser la croissance et & prioriser la transformation des actifs en cash. Grace aux Ainsi, le besoin de financement du cycle d'exploitation du Groupe s’est réduit significativement profitant, confor-

efforts consentis par le management pour la réussite de ce programme, I'objectif de désendettement est réalisé mément au plan, de la baisse des stocks de produits finis, de la stabilisation de la production et de la maftrise des

. ) . . T décaissements liés a I'acquisition de foncier.
exclusivement par les flux de trésorerie provenant de I'exploitation.
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Cash collecté (En Md) Production (En unités) Acquisition de foncier (En M MAD) Vente de stocks de produits finis (En unités)
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L’efﬂcacité du PGC a eu des retombées positives rapides sur les résultats opérationnels et financiers du Groupe.

En M MAD 2014
Chiffre d'affaires 7036
Résultat d’exploitation 1332

Marge opérationnelle 18,9%

2015 2016 Var +/- 2016/2015
7105 7116 0,2%

1219 1468 20,4%

17.2% 20,6% 3.4

853 1009

RNPG 101

Au titre de I'exercice 2016, le chiffre d'affaires conso-
lidé du Groupe ADDOHA enregistre une légere
hausse de 0,2% comparé a I'exercice précédent et
s'établit a 7,12 Md MAD. Ce chiffre d'affaires cor-
respond a la livraison de 15587 unités, dont 14008
unités Economiques et Intermédiaires et 1579 unités
de Haut Standing.

S'établissant a 1,47 Md MAD, le résultat d'exploita-
tion affiche une croissance significative de 20%, pro-
fitant de la baisse des charges opérationnelles, fruit
du PGC. La marge brute marque une amélioration
remarquable passant de 24% a 26% pour le segment
Economique et Intermédiaire, et de 28% a 34% pour
le segment Haut Standing.
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Aprés une période 2017, fin du PGC

2014-2017 marquée par
I’assainissement de son

bilan, le Groupe ADDOHA tégique et un lourd programme de restructuration financiére avec

dispose aujourd’hui d’une un impact sur I'ensemble de son business model. L'objectif était de

assise financiere solide lui traduire les performances opérationnelles du Groupe en cash flows

permettant de démarrer positifs, favorisant le désendettement. Le Groupe ADDOHA s’est alors

une nouvelle phase de focalisé sur le cycle de génération du cash, en mettant I'accent sur la

croissance. production des tranches les mieux commercialisées, la vente de biens
du stock de produits finis et une optimisation du besoin en fonds de
roulement (BFR) par la limitation notamment de I'investissement fon-
cier. Par ailleurs, la dette a été restructurée et de nouvelles conditions
de financement, plus intéressantes, ont été négociées.

= .‘#
b__

En 2015, le Groupe s'est engagé dans une nouvelle vision stra-

/ '*‘;"Mﬁ_—%—: T —
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Perspectives : 2017, porte d’entrée du Groupe vers une nouvelle ere

Force est de constater qu’aujourd’hui, cette
stratégie a porté ses fruits. En effet, plusieurs
mois avant |I"échéance du plan, les objec-
tifs financiers ont été largement atteints. Le
Groupe est totalement en phase avec ses prévi-
sions, certains indicateurs ont méme été dépas-
sés, en particulier au niveau de I'endettement.

Le Groupe ADDOHA avait projeté d'atteindre
des cash flows d'exploitation de 3,2 Md MAD,
une dette de 4,5 Md MAD et un gearing de
33% en 2017. Depuis le lancement de son
plan, Groupe ADDOHA s’est désendetté de
plus de 3,5 Md MAD, ce qui porte sa dette a
fin mars 2017 a 5,8 Md MAD et son gearing
a 32%, soit mieux que l'objectif fixé pour ce

ratio. Rappelons, que la dette du Groupe en
2014 s'établissait a 9,3 Md MAD.

Un premier trimestre prometteur

/\u cours du premier trimestre 2017, le Groupe a dépassé ses objectifs de désendettement : il est parvenu a
résorber ses dettes de 360 M MAD contre 350 M MAD projetés pour la période.

Désendettement
En M MAD Réalisé Objectif PGC % réalisation de Objectif PGC
Q12017 Q12017 I'objectif PGC a fin 2017
Désendettement 360 350 103% 1400

Parallelement, I'investissement dédié a I'acquisition de foncier s'est élevé a 43 M MAD, pour un budget limité a
300 M MAD pour l'année.

En matiere de production, le Groupe ADDOHA a investi a hauteur de 1 Md MAD pour un budget de pres de
4,5 Md MAD prévu d'ici fin 2017.
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Investissements en travaux

En M MAD Réalisé Objectif PGC % réalisation de Objectif PGC
Q12017 Q12017 I'objectif PGC a fin 2017
Investissement en travaux 1019 1115 91% 4460

Les pré-ventes de ce premier trimestre s'élévent a 3150 unités, performance qui dépasse les 3075 unités prévues
pour cette période. En maintenant ce trend, le Groupe devrait atteindre 12300 unités pré-vendues, dont 5500
titrées, a la fin de I'année 2017.

Pré-ventes

En unités Réalisé Objectif PGC % réalisation de Objectif PGC
Q12017 Q12017 I'objectif PGC a fin 2017
Pré-ventes totales 3150 3075 102% 12300

Enfin, le Groupe ADDOHA est parvenu a encaisser prés de 2 Md MAD sur les 7,5 Md de cash collecté prévu sur I'année.

Cash-collecté

En M MAD Réalisé Objectif PGC % réalisation de Objectif PGC
Q12017 Q12017 I'objectif PGC a fin 2017
Cash-collecté 1812 1890 96% 7560
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Perspectives : 2017, porte d’entrée du Groupe vers une nouvelle ere

Stratégie et perspectives
de développement

I_es résultats de cl6ture du PGC s’annoncent ainsi
prometteurs et offrent au Groupe les bases solides
nécessaires pour entamer une nouvelle ére.

Dans ce contexte, le Groupe prévoit de présenter un
nouveau plan stratégique couvrant la période 2018-
2020. Ce plan marque la fin du plan d'assainissement
et surtout le démarrage d'un nouveau cycle de conso-
lidation des acquis.

L'un des objectifs majeurs de ce plan est de réaliser
une croissance maitrisée tout en conservant les acquis
du PGC en termes de structure bilancielle et de ren-
tabilité.

Parmi les relais de croissance identifiés, le Groupe
ADDOHA a retenu le développement des activités
en Afrique et la montée en puissance sur le Moyen
Standing au Maroc a travers la marque CORALIA. En
effet, les derniéres années ont été marquées par une
percée des activités du Groupe sur le continent afri-
cain. Le Groupe ADDOHA entend poursuivre dans
cette voie en multipliant notamment les accords
de partenariats avec les gouvernements des pays
d’'Afrigue subsaharienne.

M. Anas BERji)A
et M. Abdessama

Au niveau national, c’est le segment du Moyen
Standing qui offre les perspectives les plus encou-
rageantes. Naturellement, avec le développement
rapide d'une classe moyenne au Maroc, les demandes
sur ce segment s'avérent de plus en plus fortes. Il
est certain qu’avec sa marque CORALIA, le Groupe
ADDOHA pourra se positionner et répondre aux
attentes croissantes de cette nouvelle clientéle.

Bien entendu, ces relais de croissance seront acti-
vés avec la volonté de maintenir le leadership sur
les métiers historiques du Groupe, le logement

Economique et le Haut Standing.
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A .t d - t Détails des projets économiques jusqu’au 31/12/2016
Va n C e m e n eS p rOj e S Détails des projets achevés et commercialisés jusqu’au 31/12/2016
Localisation Société Logements
entierement réalisés
Addamane Casablanca DPGA
Addoha 1 Casablanca DPGA
Addoha 2 Casablanca DPGA
Al Abrar Casablanca FONCIERE ISKANE
Al Badr Tit Mellil Casablanca FONCIERE ISKANE
Al Badr Casablanca Casablanca DPGA
Al Amal Beni Melal DPGA
Al Amal Casablanca DPGA
Al Amane Casablanca DPGA
Al Asil Casablanca DPGA
Al Baraka Casablanca DPGA
Al Fajr Casablanca DPGA
Al Fath Casablanca DPGA
Al Farah Casablanca DPGA
Al Firdaous Casa Casablanca DPGA
Al Hamd Casablanca DPGA
Al Houda Casablanca DPGA
Al Karam Casablanca DPGA
Al Kawtar Casablanca DPGA
Al Mabrouka Casablanca DPGA
Al Moustakbal Casablanca Casablanca DPGA
Al Moustakbal 2 Casablanca DPGA
Al Morjane Fequih Ben Saleh DPGA
Al Yakine Casablanca DPGA
Annaim Casablanca DPGA
Annakhil Casablanca DPGA
Annasr Casablanca DPGA
Annour Casablanca DPGA
Arreda Casablanca DPGA
Al Wifaq Casablanca DAR JAWDA
Assalam Casablanca DPGA
Basma 1 Casablanca PROMIF
Basma 2 Casablanca PROMOLOG
Al yousr Casablanca ADDOHA ESSALAM
Belle vue Casablanca DPGA
Cité Essalam Casablanca ADDOHA ESSALAM
Cité Essalam Al Farah Casablanca ADDOHA ESSALAM
Al Azhar Casablanca ADDOHA ESSALAM
Al Wahda Casablanca DPGA
Ennahda Casablanca DPGA
Ennahda 1 Casablanca DPGA
Ennahda 2 Casablanca DPGA
Safae Bouskoura FONCIERE ISKANE
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Localisation Société Logements

entiérement réalisés

Ouled Azzouz Casablanca BELADI 446
Assorour Casablanca DPGA 1294
Attawhid Casablanca DPGA 3293
Al Azhar 2 Casablanca DPGA 4319
La Perle de Bouznika Casablanca AL MAKANE AL JAMIL 3881
Selouane Casablanca 13

Total Casablanca 96 598

Al Irfane Tanger DPGA 7 489
Al Irfane 2 Tanger TANGER SAKANE 757
Al Irfane 1 Zone 2 Tanger TANGER SAKANE 231
Al Baraka Tanger Tanger DPGA 3483
Al Baraka 2 Tanger DPGA 1625
Al Hana Tanger DPGA 774
Arraha Tanger DPGA 1278
Al Ikhlasse Tanger IMMOLOG 3825
Al Wafae Tanger DPGA 1309
Sables d'Or Tanger MABANI DETROIT/DPGA/TANGER SAKANE 1645
Pépiniére Tanger GFM 518
Pépiniere 2 Tanger DPGA 1680
Al Yacout Tanger DPGA 388
Annajah Rabat DPGA 3660
Ennajah Rabat DPGA 775
Ennajd Rabat DPGA 503
Al Firdaous Rabat IMMOLOG 2635
Annour tamesna Rabat DPGA 5674
Annour 1 Rabat DPGA 2 380
Annour 2 Rabat DPGA 647
Al Kenz Rabat AWAL SAKANE 927
Hay Nahda Rabat DAR JAWDA 404
Al Ihssane Marrakech DPGA 1384
Borj Zaitoun Marrakech IMMOLOG 2 296
Les Portes de Marrakech 1 Marrakech IMMOLOG 385
Les Portes de Marrakech 2 Marrakech DPGA 4036
Annajm 2 Marrakech IMMOLOG 161
Abraj Koutoubia Marrakech DPGA 1378
Abraj Menara Marrakech ADDOHA ESSALAM 44
Al Bahja 1 Marrakech DPGA 1857
Salma Marrakech IMMOLOG 726

Total Marrakech 12 267

Localisation Société Logements

entierement réalisés

Al Khayr Salé IMMOLOG 2545
Annaim Tabriquet Salé IMMOLOG 1814
Portes de salé Salé IMMOLOG 3542
Al Hadika Salé IMMOLOG 3751
Essaada 2 Agadir DPGA 4147
Essaada 3 Agadir DPGA 845
Al Baraka Adrar Agadir DPGA 1883
Assaada Agadir DPGA 1733
Al Imane Kénitra AWAL SAKANE 417
Les Résidences du Golf éco Kénitra MABANI ZELLIDJA 7810
Attaissir Kénitra MABANI ZELIDJA 316
Dalila 1 Fes DPGA 2048
Dalila 2 Fés DAR JAWDA 660
Al Yasmine 3 Fes DPGA 52
Oliveraie Fés DPGA 4291

Total Fes

7 051

Ennasr Oujda FONCIERE ISKANE 4125
Ouislane Meknés DPGA 2179
Ouislane 2 Meknés DPGA 427
Assafae Meknes DPGA 6
Al Assil Meknés DPGA 633

Total Meknes

3245

Assaad El Jadida IMMOLOG 1972
Assaad 1 El Jadida IMMOLOG 1140
Assaad 2 El Jadida IMMOLOG 20

Total El Jadida

3132

Moulouya
Total Saidia

Saidia

GFM

2134
PAEL]

Jawharat Tétouan

Total Tétouan

Tétouan

1902
1902

Al Moustakbal Laayoune

Laayoune

ADDOHA SUD

209

Al Wahda Laayoune

Total Laayoune

Total

Laayoune

ADDOHA SUD

55
264
202 128
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Détails des projets en cours de réalisation jusqu’au 31/12/2016

Localisation Société Logements en cours de Projet Ville SOCIETE % de

réalisation commercialisation

Ennajd Rabat DPGA 17 Al lhssane Marrakech DPGA 66
Al Firdaous Rabat IMMOLOG 20265 Les Portes de Marrakech 1 Marrakech IMMOLOG 3257
Annour tamesna Rabat DPGA 50 Les Portes de Marrakech 2 Marrakech DPGA 3913
Annour 1 Rabat DPGA 606 Abraj Menara Marrakech ADDOHA ESSALAM 7456
Annour 2 Rabat DPGA 18 Al Bahja 1 Marrakech DPGA 1291
Al Kenz Rabat AWAL SAKANE 5196 Salma Marrakech IMMOLOG 1350

Al Irfane Tanger DPGA 247 Les Résidences Du Golf éco Kénitra MABANI ZELLIDJA 1306
Al Irfane 2 Tanger TANGER SAKANE 2571 Attaissir Kénitra MABANI ZELIDJA 10205
Fal Al Kheir Tanger DPGA 1767 Al Moustakbal Laayoune Laayoune ADDOHA SUD 9169
Al Baraka 2 Tanger DPGA 15 Al Wahda Laayoune Laayoune ADDOHA SUD 1335
Arraha Tanger DPGA 2694 Quislane Meknes DPGA 1254
Al Ikhlasse Tanger IMMOLOG 120 Quislane 2 Meknes DPGA 2722
Sables d'Or Tanger MABANI DETROIT/DPGA/TANGER SAKANE 8453 Al Assil Meknes DPGA 684
Pépiniere Tanger GFM 199 Ennasr Oujda FONCIERE ISKANE 2367

Al Yacout Tanger DPGA 2168 Al Yasmine 3 Fes DPGA 70
Total Tanger 19 120 Oliveraie Fes DPGA 948

Al Badr Tit Mellil Casablanca FONCIERE ISKANE 2987 Moulouya Saidia GFM 960
Al Amal Beni Melal DPGA 178 Total Saidia 960
Al Amane Casablanca DPGA 12 Portes de salé Salé IMMOLOG 45
Al Fajr Casablanca DPGA 2243 Al Hadika Salé IMMOLOG 313
Al Fath Casablanca DPGA 822 Total Salé 358
Al Mahd Casablanca KAMAM 2128 Essaada 2 Agadir DPGA 1
Al Morjane Fequih Ben Saleh DPGA 428 Essaada 3 Agadir DPGA 247
Cité Essalam Casablanca ADDOHA ESSALAM 8 Al Baraka Adrar Agadir DPGA 34
Cité Essalam Al Farah Casablanca ADDOHA ESSALAM 79 Total Agadir 282
Al Azhar Casablanca ADDOHA ESSALAM 56 Jawharat Tétouan Tétouan 122
Al Wahda Casablanca DPGA 11 Total Tétouan 122
Ennahda Casablanca DPGA 9 Assaad El Jadida IMMOLOG 53
Ennahda 2 Casablanca DPGA 5 Assaad 1 El Jadida IMMOLOG 18
Safae Bouskoura FONCIERE ISKANE 4007 Assaad 2 El Jadida IMMOLOG 21
Ouled Azzouz Casablanca BELADI 88 Total El Jadida 92
Assorour Casablanca DPGA 12 Total 114 509
Attawhid Casablanca DPGA 1799

Al Azhar 2 Casablanca DPGA 77

La Perle de Bouznika Casablanca AL MAKANE AL JAMIL 220

Selouane Casablanca 49

Total Casablanca 17 611
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Détails des projets non encore entamés au 31/12/2016

Localisation Société Logements non encore Islane Agadir DPGA 1971
Annassim Marrakech IMMOLOG 3049 Sables d'Or Tanger MABANI DETROIT/DPGA/TANGER SAKANE 426
Bahia Marrakech DPGA 12000 Val Fleuri Tanger TANGER SAKANE 1103
Zohour Targa Marrakech IMMOLOG 1140 Al Menzeh Tanger TANGER SAKANE 67
Total Marrakech L
Al Houda Casablanca DPGA 607 Ennajah Rabat DPGA 862
Al Mansour Casablanca KAMAM 8 654 Al Majd Rabat AL QUDRAH ADDOHA 360

JOtaRCaSERIanEs S86s les Résidences du Golf Keénitra MABANI ZELLIDJA 792

Tamosida Kénitra FONCIERE ISKANE 6217 Total Kénitra 792

Har LGl CY Toulal Meknes DPGA 653

Achourouk Agadir DPGA 660 Total Meknes 653

Al Kawtar 1 Agadir DPGA 350 La Perle de Sidi Rahal El Jadida BELADI 349

Al Kawtar 2 Agadir DPGA 600 Total El Jadida 349

Anza Al Oulya Agadir DPGA 500 Portes de salé Salé IMMOLOG 122

Total Agadir 2110 Total Salé 122

Yasmine 1 Fes DPGA 800 Total 23 303
Yasmine 2 Fes DPGA 700

Lol 1500 Détails des projets en cours de réalisation jusqu’au 31/12/2016

Quislane 3 Meknés DPGA 500

9 Localisation Société Logements en cours

Total Meknes 500 de réalisation

Total 36 379 Sables d'Or Tanger MABANI DETROIT/DPGA/TANGER SAKANE 3088

Val Fleuri Tanger TANGER SAKANE 94

Cap Spartel Tanger TANGER SAKANE 468

Al Menzeh Tanger TANGER SAKANE 6

Total Tanger 3656

Détails des projets Moyen Standing jusqu’au 31/12/2016 Islane Agadir DPGA 2856

Total Agadir 2 856

Détails des projets achevés et commercialisés jusqu’au 31/12/2016

Kamelis Marrakech MARRAKECH GOLDEN RESORT 949
Localisation Socicte entiéremeI-:tgreér:ﬁsgz Les Portes de Marrakech 1 Marrakech IMMOLOG 908
Les Portes de Marrakech 1 Marrakech IMMOLOG 5597 Les Portes de Marrakech 2 Marrakech DPGA 142
Les Portes de Marrakech 2 Marrakech DPGA 3850 Annajm 2 Marrakech IMMOLOG 28
Les Perles de Marrakech Marrakech DPGA 69 Les Perles de Marrakech Marrakech DPGA 414
Zohour Targa Marrakech IMMOLOG 1103 Zohour Targa Marrakech IMMOLOG 228
Nad arrakech BELAD! 1525
Al Abrar Casablanca Casablanca DPGA 751
Cité Essalam Casablanca ADDOHA ESSALAM 3061 Al Fajr Casablanca BLAC 99
Cité Essalam Al Farah Casablanca ADDOHA ESSALAM 31 Al Fath Casablanca DPGA 12
Al Azhar Casablanca ADDOHA ESSALAM 66 Al Mahd Casablanca KAMAM 70
Ennahda Casablanca DPGA 351 Cité Essalam Casablanca ADDOHA ESSALAM 25
Ennahda 2 Casablanca DPGA 46 Cité Essalam Al Farah Casablanca ADDOHA ESSALAM 7
Khozama Casablanca BELADI 148 Al Azhar Casablanca ADDOHA ESSALAM 830

Les Résidences de I'Atlantique Casablanca DPGA 43
Total Casablanca 1186

Total Casablanca 4 454
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Les Résidences du Golf Kénitra MABANI ZELLIDJA 1171
La Perle de Sidi Rahal El Jadida BELADI 843
Total El Jadida 843
Les Perles de Cabo Tétouan 304
Total Tétouan 304
Toulal Meknés DPGA 83

Total Meknes

Total

Détails des projets non encore entamés au 31/12/2016

Localisation Société Logements non encore

[NENES
Al Firdaous Rabat IMMOLOG 11870
Total Rabat

Tamosida Kénitra

FONCIERE ISKANE 3033

Total Kénitra

Ennasr Oujda FONCIERE ISKANE 2 648
Kamelis Marrakech MARRAKECH GOLDEN RESORT 2 106
Al Mahd Casablanca KAMAM 47
Al Mansour Casablanca KAMAM 726
Total Casablanca 773
Total 20 430

Détails des projets Haut Standing jusqu’au 31/12/2016

Détails des projets achevés et commercialisés jusqu’au 31/12/2016

Localisation Société Logements

entiérement réalisés

Marrakech Golf City Marrakech DPGA 1326
Argane Golf Resort Marrakech DPGA 631
Atlas Golf Resort Marrakech GFM 871

Total Marrakech 2 828

Ryad Al Andalous Rabat DPGA 2642
Californie Bled Alaz Casablanca DPGA 68
Bouskoura Golf City Casablanca CITA 2 346

Total Casablanca 2414
Mediteranea Saidia Saidia GFM 1369
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Total Saidia 1369
Plage des Nations Kénitra DPGA 997
Total Kénitra 997
Alcudia Smir Tétouan 848
Total Tétouan 848
Fes City Center Fes DPGA 264
Total Fes 264
Total 11 362

Détails des projets en cours de réalisation jusqu’au 31/12/2016

Localisation Société Logements en cours

de réalisation

Plage des Nations Kénitra DPGA 9356
Marrakech Golf City Marrakech DPGA 1476
Argane Golf Resort Marrakech DPGA 1066
Atlas Golf Resort Marrakech GFM 1090

Total Marrakech 3632
Ryad Al Andalous Rabat DPGA 2622
Total Rabat 2 622

Fes City Center Fes DPGA 1701
Total Fes 1701
Mediteranea Saidia Saidia GFM 599

Total Saidia
Alcudia Smir Tétouan 307

Total Tétouan
Bouskoura Golf City Casablanca CITA 236

Total Casablanca

Total

Détails des projets non encore entamés au 31/12/2016

Projet Localisation Société

Logements non encore
entamés

Bahia Marrakech DPGA 4000
Saniate Marrakech OPTIM 263

Total Marrakech 4360
Nouinouich Tanger DPGA 125
Total Tanger 125

Total 4 485
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1. Etat de situation financiere

ACTIF MAD 31.12.2016 31.12.2015
Goodwill 0 0
Immobilisations incorporelles 3400 498 4437 059
Immobilisations corporelles 705 277 531 236 891 657
Immeubles de placement 173513 661 0
Titres mis en équivalence 479 851611 564 111 473
Autres actifs financiers 6 205 578 6 493 096
- Dont préts et créances 5917 925 5905 843
- Dont actifs financiers détenus jusqu’a échéance 0 0
- Dont titres disponibles a la vente 287 653 587 253
Actifs d'impo6ts différés 246 817 849 305 953 739
Autres actifs non courants 88 156 791

Total Actifs non courants

Stocks et encours net

1615 066 816
15277 213 396

1118 043 816
17 283 093 305

Créances clients net

7 156 256 064

7 245 349 519

Autres créances courantes nettes

2575414 551

3008 580 198

Autres actifs financiers 0 0
- Dont actifs financiers AFS 0 0
- Dont préts et créances nets 0 0
- Dont actifs financiers détenus jusqu'a échéances 0 0
Trésorerie et équivalent de trésorerie 836 865 777 331429 355
Total Actifs courants 25 845 749 789 27 868 452 377

TOTAL ACTIF

PASSIF MAD
Capital

27 460 816 604

31.12.2016
3225571180

28 986 496 193

31.12.2015
3225571180

Primes d'émission et de fusion

3034811680

3034811680

Réserves consolidées

4 266 082 053

4192 970 793

Résultats consolidés 1009 164 298 852 596 488
Ecarts de conversion 1895 990 0
Capitaux propres part du Groupe 11 537 525 201 11 305 950 142
Réserves minoritaires 625 042 699 495 202 843
Résultat minoritaire 112 560 171 182 518 236
Capitaux propres part des minoritaires 737 602 871 677 721 080
Capitaux propres d’ensemble 12 275 128 072 11983 671 222
Dettes financiéres non courantes : 4 828 679 915 4878 344 843

- Dont dettes envers les établissements de crédit

2 669 502 433

2 469 599 030

- Dont dettes représentées par un titre

2 159 177 482

2 408 745 813
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Provisions non courantes 93 402 0
Avantages au personnel 0 0
Autres passifs non courants 11990 0
Impot différé passif 181177 338 218616 363
Total des passifs non courants 5009 962 646 5096 961 206
Provisions courantes 172 550 055 134 613 258
Dettes financiéres courantes : 2 181 881 672 2 954 109 866
- Dont dettes envers les établissements de crédit 1961381672 2 372 909 866
- Dont dettes représentées par un titre 220 500 000 581 200 000
Dettes fournisseurs 3220 861 689 3592 180 743
Autres passifs courants 4600 432 471 5224 959 899
Total dettes courantes 10 175 725 886 11 905 863 765
TOTAL PASSIF 27 460 816 604 28 986 496 193
2. Etat du résultat global
MAD 31.12.2016 31.12.2015
Chiffre d'affaires 7 116 230 359 7 105 331 945
Autres produits de I'activité -1 647 062 769 -1 496 878 570
Produits des activités ordinaires 5469 167 590 5 608 453 376
Achats consommés -3395928 171 -3840 550 797
Frais de personnel -264 980 435 -258 966 358
Impbts et taxes -11 965 048 -16 541 032
Amortissements et provisions d'exploitation -46 037 972 -49 160 775
Autres produits et charges d'exploitation -281 804 942 -224 035 844
Charges d’exploitation courantes -4 000 716 568 -4 389 254 806
Résultat d’exploitation courant 1468 451 022 1219 198 569
Cessions d'actifs 0 -16 460 950
Charges de restructuration 0 0
Cessions de filiales et participations 0 0
Résultats sur instruments financiers 0 0
Autres produits et charges d’exploitation non courants 121 056 299 54 257 665
Autres produits et charges d’exploitation 121 056 299 37796 714
Résultat des activités opérationnelles 1589 507 321 1256 995 284
Cott de I'endettement financier net -453 850 239 -584 809 667
Autres produits financiers 372 720949 468 680 304
Autres charges financiéres -5 082 047 52 264 313

Résultat financier -86 211 338 -63 865 050

Résultat avant impots des entreprises intégrées 1503 295 983 1193 130 233
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Impdts sur les bénéfices -341 001 622 -240 173 160
Impots différés -19 086 206 35087 655
Résultat net des entreprises intégrées 1143 208 155 988 044 729
Part dans les résultats des sociétés mises en équivalence -21 483 686 47 069 996

Résultat net des activités poursuivies 1121 724 469 1035 114 725

Résultat net des activités abandonnées 0 0

Résultat de I’'ensemble consolidé 1121 724 469 1035114 725

Intéréts minoritaires -112 560 171 -182 518 236
Résultat net - Part du Groupe 1009 164 298 852 596 488
Résultat de base par action (En MAD) 3,16 2,67
Résultat dilué par action (En MAD) 3,16 2,67

31.12.2016 31.12.2015
Résultat de I'ensemble consolidé 1121 724 469 1035114 725

Autres éléments du résultat global

Ecart de conversion - _

Réévaluation des instruments dérivés de couverture - -

Réévaluation des actifs financiers disponibles a la vente - -

Réévaluation des immobilisations - -

Ecart actuariels sur les régimes a prestations définies - -

Quote-part du résultat global des sociétés mises

en équivalence, net d'impot - -

Effet d'Impot - -
Total autres éléments du résultat global (aprés impot) - -
Résultat Global 1121 724 469 1035114 725
Dont part du Groupe 1009 164 298 852 596 488
Dont part des intéréts minoritaires 112 560 171 182 518 236

3. Etat des variations de capitaux propres

En KMAD Capital Réserves écart de Résultat Réserves Résultat Capitaux
conversion minoritaires minoritaires Propres

consolidé

Au 1°.01.2015 3225571180 6 880660 899 0 1011710974 436 141424 62212820 11616297297 11117 943 053

Variation nette

de juste valeur

des instruments
financiers

Total des 0 0
produits

(charges)

comptabilisés

directement

en capitaux

propres

Dividendes -639 668 188 -639 668 188 -639 668 188
distribués
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Affectation 1011710974 -1011710974 62212820  -62212820 0 0
résultat 2014

Résultat de 852 596 488 182518 236 1035114725 852 596 488
I'exercice

Autres variations -24921 211 -3151 400 -28 072 612 -24921 212
Au 31.12.2015 3225571180 7227782474 (1] 852 596 488 495 202 843 182518236 11983671222 11305 950 142

Au 1°.01.2016 3225571180 7227782474 852596488 495202843 182518236 11983671222 11305950 142

Variation nette
de juste valeur
des instruments
financiers

Total des 0 0
produits

(charges)

comptabilisés

directement

en capitaux

propres

Dividendes -719626 712 -52 499 685 =772 126 397 -719626 712
distribués

Affectation 852 596 488 -852 596 488 182518236 -182518236 0 0
résultat 2015

Résultat de 1009 164 298 112560 171 1121724469 1009 164 298
I'exercice

Autres variations -57 962 528 -178 695 -58 141223 -57 962 528
Au 31.12.2016 3225571180 7302789 723 0 1009 164 298 625042699 112560171 12275128072 11537 525 201

4. Tableau des Flux de Trésorerie consolidé

31.12.2016 31.12.2015

Flux de trésorerie liés a I'activité

Résultat net des sociétés intégrées 1143208 155 988 044 729
Elimination des charges et produits sans incidence sur la trésorerie ou non liés a I'activité :

Amortissements et provisions 22 535133 34733914
Variation des impots différés 19 086 206 -35 087 655
Plus-values de cession, nettes d'imp&t -16 460 950
Autres impacts sans incidence sur la trésorerie -32 650518 73992 780
Marge brute d’'autofinancement des sociétés intégrées 1152 178 977 1078 144718
Variation du besoin en fonds de roulement lié a I'activité -1570 229 325 -1398 899 679
Flux net de trésorerie généré par I'activité 2 722 408 302 2 477 044 397
Flux de trésorerie liés aux opérations d'investissement

Acquisition d'immobilisations 578 446 164 20 196 955
Cession d'immobilisations, nettes d'impot 3052 500
Dividendes recus d'entreprises associées 19 999 984 7 499 994
Incidence des variations de périmétre 9 000 000 10 000 000
Incidence des retraitements IFRS sans impact de trésorerie -73 793 699 -23 766 480

Flux net de trésorerie lié aux opérations d’investissement -623 239 879 -23 410 941

Flux de trésorerie liés aux opérations de financement
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Dividendes versés aux actionnaires de la société mére 719626 712 639 668 188
Dividendes versés aux minoritaires des sociétés intégrées 52 499 685 0
Augmentations de capital 0
Augmentations des cautions 0
Récupération des cautions 287 517 1225752

Emissions d’emprunts

1487 096 539 1215010 829

Remboursements d’emprunts

Flux net de trésorerie lié aux opérations de financement

Variation de trésorerie

Trésorerie d'ouverture

1536 761 467

-821 503 807
1277 664 616
-2622 680 511

2 403 462 106
-1826 893 713

626 739 743
-3 249 420 253

Trésorerie de cléture

-1 345015 895 -2 622 680 511

5. Notes annexes

NOTE 1: Normes et principes comptables
appliqués et principales options comptables
retenues par le Groupe

Les présents états financiers consolidés du Groupe
ADDOHA ont été préparés conformément aux Normes
Internationales d’Information Financiéres (IAS/IFRS) publiées
par I'lnternational Accounting Standards Board (IASB) et
adoptées par I'Union Européenne. Les premiers comptes
publiés sont ceux de I'arrété annuel de I'exercice 2013 et
comportent une comparaison avec les comptes annuels de
I'exercice 2012. La date de transition aux IAS/IFRS est le
1¢ janvier 2012.

Les principes et méthodes de consolidation utilisés par le
Groupe ADDOHA sont décrits ci-apres :

Présentation des états financiers

Le Groupe ADDOHA a décidé de présenter son état de
résultat global par nature.

Les postes de I'état de situation financiere sont présentés
suivant la classification actifs courants et non courants, pas-
sifs courants et non courants.

Méthodes de consolidation

Le périmetre de consolidation est déterminé sur la base
de la nature du controle exercé (un contréle exclusif, un
contréle conjoint ou une influence notable) sur les dif-
férentes entités étrangéres et nationales dont le Groupe
détient des participations directes ou indirectes.

La nature du contrdle détermine la méthode de consolida-
tion a savoir : Intégration globale et mise en équivalence.

- Les sociétés dans lesquelles le Groupe ADDOHA exerce
directement ou indirectement un contréle exclusif sont
consolidées par intégration globale. Celui-ci est présumé
pour les sociétés dans lesquelles le Groupe ADDOHA
détient plus de 50% des droits de vote.

- Les sociétés dans lesquelles le Groupe ADDOHA a un
contréle conjoint ou les titres des sociétés dans lesquelles
le Groupe ADDOHA exerce une influence notable sont
consolidées par mise en équivalence. Cette influence est

présumée lorsque le Groupe ADDOHA détient entre 20
et 50% des droits de vote.

La consolidation est réalisée a partir des comptes des socié-
tés arrétés au 31 décembre et retraités, s'il y a lieu, en har-
monisation avec les principes comptables du Groupe. Les
soldes et toutes les transactions internes significatives sont
éliminés dans le cadre de la préparation des états financiers
consolidés.

Le Groupe ADDOHA a décidé d’activer I'option de révision
des regroupements d’entreprises antérieurs a la date de
transition en application des dispositions de la norme IFRS 1
«Premiére adoption des IFRS ».

Goodwill

A I'occasion de la premiére consolidation des filiales et des
participations du Groupe ADDOHA, il est procédé, dans un
délai n'excédant pas un an, a I’évaluation de I'ensemble des
éléments identifiables (actifs et passifs) acquis.

Postérieurement a leur affectation, I'ensemble des écarts
d’évaluation suivent les regles comptables propres a leur
nature.

- Goodwill

L'écart résiduel éventuel correspondant a I'excédent du
co(t d'acquisition sur la part du Groupe ADDOHA dans la
juste valeur des actifs et des passifs identifiables de I'entre-
prise acquise a la date d’acquisition est inscrit a I'actif du
bilan sous la rubrique « Goodwill ».

Le goodwill provenant de I'acquisition d'une entreprise
dans laquelle le Groupe ADDOHA exerce une influence
notable est inclus dans la valeur comptable de celle-ci.

Les goodwill ne sont pas amortis, conformément a IFRS
3 «Regroupements d’entreprises». lls font I'objet d'un
test de dépréciation des I'apparition d'indices de pertes de
valeur et au minimum une fois par an. En cas de perte de
valeur, la dépréciation constatée au compte de résultat,
dans la rubrique dépréciation d'actifs, est irréversible.

- Badwill
Le badwill représente I'excédent de la part du Groupe

ADDOHA dans la juste valeur des actifs et des passifs identi-
fiables de I'entreprise acquise a la date d'acquisition.

Le badwill est comptabilisé immédiatement au compte
de résultat au cours de la période d’'acquisition. Dans la
mesure ou tout ou une partie du badwill correspond a des
pertes et des dépenses futures attendues a la date d'acqui-
sition, celui-ci est comptabilisé en produits dans le compte
de résultat de I'exercice au cours duquel ces pertes ou ces
dépenses sont générées.

Conformément aux dispositions de la norme IFRS 1
« Premiere adoption des IFRS» et de la norme IFRS 3
«Regroupements d’entreprises », le Groupe a retraité les
Goodwill relatifs a des acquisitions intervenues antérieure-
ment a la date de la transition aux normes IFRS.

Conversion des opérations libellées en
devises

La monnaie fonctionnelle du Groupe ADDOHA est le
dirham marocain, c’est également la monnaie de présenta-
tion des comptes consolidés du Groupe. Les transactions en
monnaies étrangéres sont converties au cours de change en
vigueur a la date de transaction.

Les transactions réalisées en devises sont converties au taux
de change du jour de chacune des transactions.
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Les créances et les dettes non monétaires a la date de
cloture des comptes sont converties au cours de change
en vigueur a cette date. Les pertes et les gains de change
latents qui en résultent, sont comptabilisés en résultat
financier.

Immobilisations
Immobilisations corporelles

Les immobilisations corporelles sont inscrites dans I'état de
la situation financiére consolidée au coGt diminué du cumul
des amortissements et des pertes de valeur éventuelles, en
appliquant I'approche par composants prévue par IAS 16.
Lorsqu’une immobilisation corporelle comporte des com-
posants significatifs ayant des durées d'utilité différentes,
ceux-ci sont amortis sur leur durée d’utilité, selon le mode
linéaire, a compter de leur date de mise en service.

Dans le cadre de la mise en place de la norme IAS 16, le
Groupe a revu la liste des composants des constructions
(gros ceuvres, fagades, installations techniques, agence-
ments et aménagements...) et leur durée d'utilité (entre
10 et 70 ans) sur la base d'une matrice établie en interne.
L'application de ces principes a conduit au calcul des amor-
tissements depuis I'origine en utilisant les nouvelles durées
d'utilité.

La catégorie suivante a été retenue pour la mise en ceuvre de I'approche par composants :

Taux Taux Taux Taux
Catégorie A calculé % Catégorie B calculé % Catégorie C calculé % Catégorie D  calculé %
Terrassement 5 Menuiserie 2 Etanchéité 2 Plomberie 2
Extérieure et sanitaire
et détection
incendie
Gros ceuvres 31 Menuiserie 1 Electricité 7 Ascenseurs 2
Intérieure
Revétement sol et 14 Pré-cablage 5 Peinture 2
mur intérieur Miroiterie
Composants - L
Revétement Facade 2 Climatisation 10
Faux plafond 1
Cloisons Amovibles 10
Faux Plancher 2
informatique
Aménagement 5
Extérieur
Taux calculé 36% 34% 14% 16%
Durée 70 30 15 10
d'utilité

Les immobilisations incorporelles sont évaluées au colt amorti.

La base amortissable doit étre diminuée de la valeur résiduelle si cette derniére est significative.

L'ensemble des dispositions concernant les immobilisations corporelles est également appliqué aux actifs corporels détenus par

I'intermédiaire d’un contrat de location-financement.
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Immeubles de placement

Un immeuble de placement est un bien immobilier détenu
pour en retirer des loyers ou pour valoriser le capital ou
pour les deux.

Un immeuble de placement génére des flux de trésorerie
largement indépendants des autres actifs détenus par I'en-
treprise, contrairement a la production ou la fourniture de
biens ou de services constituant |'objet principal de I"utilisa-
tion d’un bien immobilier occupé par son propriétaire.

Le Groupe ADDOHA a comptabilisé en immeubles de pla-
cement les trois club-houses suivants : Bouskoura Golf City,
Marrakech Golf City et Argane Golf Resort.

Pour la valorisation, I'option retenue par le Groupe est
I"évaluation des immeubles de placement a la juste valeur
a la date de cléture

Immobilisations incorporelles

Conformément a la norme IAS 38, «Immobilisations
incorporelles », les immobilisations incorporelles acquises
figurent au bilan a leur colt d’acquisition diminué du cumul
des amortissements et des pertes de valeur.

Les immobilisations incorporelles du Groupe ADDOHA sont a
durée de vie définie et sont amorties selon le mode linéaire sur
des périodes qui correspondent a leur durée d'utilité prévue.

Les immobilisations incorporelles sont évaluées au colt
amorti.

Colts d’emprunt

Les coGts d’emprunt qui sont directement attribuables a
I'acquisition, la construction ou la production d’un actif éli-
gible (qui nécessite un cycle de production ou d’acquisition
long), sont incorporés dans le colt de cet actif. Les autres
colts d’emprunt sont comptabilisés en charges de |'exer-
cice au cours duquel ils sont encourus.

Contrat de location

Conformément a la norme IAS 17 « Contrats de location »,
les contrats de location qui ont pour effet de transférer
substantiellement les risques et avantages inhérents a la
propriété d'un bien au preneur (qualifiés de location finan-
cement) sont comptabilisés de la facon suivante :

- les actifs sont immobilisés au plus faible de la valeur
actualisée des paiements minimaux au titre de la location
et de leur juste valeur au commencement du contrat ;

- la dette correspondante est identifiée sur une ligne sépa-
rée du bilan ;

- les paiements minimaux au titre de la location sont venti-
lés entre la charge financiére et I'amortissement du solde
de la dette ;

- la charge financiére est répartie sur les différentes
périodes couvertes par le contrat de location de maniere
a obtenir un taux d'intérét périodique constant sur le
solde restant dG au passif au titre de chaque exercice ;

Par opposition aux contrats de location financement, les
contrats de location simple font I'objet d'une comptabilisa-
tion de la charge de loyers au compte de résultat. Ceux-ci
sont constatés en résultat de facon linéaire sur I'ensemble
de la durée du contrat de location.

Les biens détenus en vertu d'un contrat de location finan-
cement sont comptabilisés en immobilisations corporelles
pour le montant le plus bas de la juste valeur ou de la
valeur actuelle des loyers minimaux a la date de début des
contrats et amortis sur la plus courte de la durée du contrat
de location et de sa durée d'utilité, avec en contrepartie, la
dette afférente au passif.

A la date de transition, seuls les contrats de leasing ont
été identifiés comme des contrats de location financement
devant faire I'objet d'un retraitement.

Stocks

Conformément a la norme IAS 2 «Stocks », les stocks sont
évalués au plus faible de leur coGt de revient et de leur
valeur nette de réalisation selon la méthode du cot moyen
pondéré.

Les principaux composants du stock du Groupe ADDOHA
sont :

- Réserves fonciéres : valorisées au co(t d'acquisition qui
comprend le prix d'achat des terrains, les frais accessoires
d’'achat (droit d’enregistrement, de conservation fon-
ciére...) ainsi que les dépenses d'études et des travaux de
viabilisation et d'équipement (travaux de lotissement).

- Stocks des constructions en cours : valorisé au colt des
terrains et des équipements ainsi que les colts des tra-
vaux de constructions excluant les frais de publicités.
S'agissant des activités immobilieres, les stocks des tra-
vaux en cours sont évalués au colt de production sans
que celui-ci puisse excéder la valeur nette de réalisation.

- Stocks des programmes achevés : constructions termi-
nées comprenant I'ensemble des co(ts des terrains et des
équipements ou de constructions, y compris les charges
restant a payer sur ces programmes qui sont constatées
sous forme de dettes provisionnées.

Provisions

Conformément a la norme IAS 37 « Provisions, passifs éven-
tuels et actifs éventuels », les provisions sont comptabilisées
lorsque, a la cl6ture de I'exercice, le Groupe ADDOHA a une
obligation a I'égard d'un tiers qui résulte d'un fait généra-
teur passé et dont il est probable ou certain qu’elle provo-
guera une sortie de ressources au bénéfice de ce tiers, sans
contrepartie au moins équivalente attendue de celui-ci.

Cette obligation peut étre d'ordre légal, réglementaire
contractuel ou implicite. Ces provisions sont estimées selon
leur nature en tenant compte des hypothéses les plus pro-
bables.

Le Groupe ADDOHA a procédé a I'analyse de I'ensemble
des provisions pour risques et charges et de leur affectation
en fonction des risques inhérents ;

Avantages au personnel
Les avantages du personnel comprennent :

- Les avantages a court terme : désignant les avantages
du personnel qui sont dus intégralement dans les douze
mois suivant la fin de la période pendant laquelle les
membres du personnel ont rendu les services correspon-
dants.

- Les avantages a long terme : désignent les avantages qui
ne sont pas dus intégralement dans les douze mois sui-
vant la fin de la période pendant laquelle les membres du
personnel ont rendu les services correspondants.

Au titre de la transition aux normes IAS/IFRS le Groupe
ADDOHA a procédé a I'analyse de I'ensemble des avantages
donnés au personnel conformément a la norme IAS 19.

Impots différés

Conformément a la norme IAS 12 «Impbts sur le résultat »
les impots différés sont déterminés sur la base d'une ana-
lyse bilantielle, pour les différences temporelles identifiées
dans les filiales et les coentreprises du Groupe entre les

valeurs dans |'état de la situation financiére consolidé et les
valeurs fiscales des éléments d'actif et du passif.

Les impots différés sont calculés aux taux adoptés ou quasi
adoptés a la date de cloture de I'exercice en fonction des
juridictions fiscales.

Les ajustements des valeurs comptables des actifs et des
passifs résultant de I'adoption par le Groupe ADDOHA des
normes IAS/IFRS ont donné lieu au calcul d'un imp6t dif-
féré.

Le montant d'impdts différés est déterminé au niveau de
chaqgue entité fiscale. Les actifs d'impdts relatifs aux diffé-
rences temporelles et aux reports déficitaires ne sont comp-
tabilisés que dans la mesure ou il est probable qu’un profit
taxable futur déterminé avec suffisamment de précision
sera dégagé au niveau de I'entité fiscale.

Conformément a la norme IAS 12, les impots différés ne
sont pas actualisés.

Les instruments financiers

Le Groupe classe ses actifs financiers, lors de leur comp-

tabilisation initiale, dans I'une des quatre catégories d'ins-

truments financiers suivantes prévues par les normes IAS

32 et IAS 39, en fonction des raisons ayant motivé leur

acquisition a I'origine :

- les préts et créances a long terme, actifs financiers non
co6tés sur un marché actif, dont le paiement est déter-
miné ou déterminable ; ils sont évalués au co(t amorti ;

- les actifs disponibles a la vente qui intégrent notamment,
selon la norme, les titres de participation dans des socié-
tés non consolidées ; ils sont évalués au plus faible de

leur valeur comptable et de leur juste valeur diminuée du
co(it des ventes a la cloture ;

- les actifs financiers évalués a leur juste valeur par le résul-
tat, parce qu'ils sont détenus a des fins de transaction
(acquis et détenus en vue d'étre revendus a court terme) ;

- les placements détenus jusqu’a leur échéance, qui com-
prennent les titres cotés sur un marché actif assorti de
paiements déterminés et a échéances fixées ; le Groupe
ne posséde pas de tels actifs a la cloture des exercices
présentés.

Toutes les opérations d’achats et ventes d’actifs finan-
ciers sont comptabilisées a la date de transaction. Les
actifs financiers font I'objet d'une revue a chaque cléture
annuelle afin d'identifier I'existence éventuelle d'un indice
de perte de valeur.

Le Groupe classe ses passifs financiers non dérivés, lors
de leur comptabilisation initiale, en passifs financiers éva-
lués au colt amorti. lls comprennent principalement les
emprunts, les dettes fournisseurs, ainsi que les découverts
bancaires.

Le Groupe ADDOHA a identifié les principaux retraitements
suivants :

e Actions propres : Selon la norme IAS 32, les actions
propres sont présentées au bilan en déduction des capi-
taux propres.

e Titres et valeurs de placement : Reclassement des
titres et valeurs de placement au niveau de la catégorie
des actifs financiers détenus a des fins de transactions.
Le retraitement effectué a chaque cl6ture est I'évaluation
des dits titres a leur juste valeur avec un impact de la
perte ou du profit au niveau du résultat.

e Actualisation des actifs et des passifs : Actualisation
des créances et des dettes dont I'effet d'actualisation est
significatif, pour tenir compte de I'effet du délai de paie-
ment dans leur valeur.

e Calcul des colts des emprunts selon la méthode du
TIE (taux d'intérét effectif).
Calcul du résultat par action

Les regles et méthodes comptables du calcul du résultat net
par action et du résultat net dilué par action, sont utilisées
conformément a la norme IAS 33, «Résultat par action ».
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NOTE 2 : Périmétre de consolidation

% d'intérét et Méthode de

Société Secteur d’activité controle consolidation
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA Immobilier 100% IG
IMMOLOG Immobilier 50% IG
PROMOLOG Immobilier 100% IG
PROMIF Immobilier 100% IG
DAR JAWDA Immobilier 100% IG
ADDOHA ESSALAM Immobilier 100% IG
TANGER SAKANE Immobilier 100% IG
MAROC VILLAGES Immobilier 100% IG
MABANI DETROIT Immobilier 80% IG
GENERAL FIRM OF MOROCCO Immobilier 50% MEE
ALQUDRA ADDOHA Immobilier 50% MEE
MABANI ZELLIDJA Immobilier 50% MEE
BELADI HADJ FATAH Immobilier 50% IG
TRADE MANAGEMENT Négoce 100% IG
MARRAKECH GOLDEN RESORT Immobilier 100% IG
CITA Immobilier 100% IG
OPTIM IMMOBILIER Immobilier 100% IG
CAP SPARTEL Immobilier 50% MEE
AWAL SAKANE Immobilier 50% IG
LES PEPINIERES DE L'ATLAS Services 100% IG
ATLAS & MEDITERRANEAN PROP Service 100% IG
DOUJA PROMOTION G.A GUINEE Immobilier 100% IG
DOUJA PROMOTION COTE D'IVOIRE Immobilier 100% IG
FONCIERE ISKANE Immobilier 50% IG
PRESTIGIA GOLF COMPANY Immobilier 100% IG
AL MAKANE AL JAMIL Immobilier 100% IG
KAMAM Immobilier 100% IG
DOUJA PROMOTION CAMEROUN Immobilier 100% IG
DOUJA PROMOTION CONGO Immobilier 100% IG
DOUJA PROMOTION-GROUPE ADDOHA SENEGAL Immobilier 100% IG
DOUJA PROMOTION-GROUPE ADDOHA TCHAD Immobilier 100% IG
ADDOHA SUD Immobilier 100% IG
ADDOHA AFRIQUE Prise de participation 100% IG

IG : Intégration globale
MEE : Mise en équivalence
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NOTE 3 : Détail des comptes de situation financiére

1. Immobilisations corporelles
Ce poste est détaillé par catégorie ci-dessous :

En milliers de dirhams 2016 2015
Terrains 397 794 7075
Constructions 220733 168 575
Installations techniques, matériel et outillage 14736 15 941
Matériel de transport 3751 8 746
Mobilier, matériel de bureau et aménagements 16 479 13205
Autres immobilisations corporelles 14 304 9386
Immobilisations corporelles en cours 37 481 13963
Total Immobilisations corporelles 705 278 236 892

Les investissements en immobilisations corporelles a fin 2016 se détaillent comme suit :

En milliers de dirhams 2016

CITA 7566
DOUJA PROMOTION 570880

Total 578446

Le solde des immobilisations corporelles a fin 2016 est de 705278 KDh.

2. Immeubles de placement

Le Groupe ADDOHA a comptabilisé en immeubles de placement les trois club-houses suivants : Bouskoura Golf City, Marrakech
Golf City et Argane Golf Resort.

Pour la valorisation, I'option retenue par le Groupe est I'évaluation des immeubles de placement a la juste valeur a la date de
cloture.

Le solde des immeubles de placement a fin 2016 est de 173514 KDh.
3. Titres mis en équivalence

En milliers de dirhams 2016 2015
GENERAL FIRM OF MOROCCO 198 080 263 967
ALQUDRA ADDOHA 3517 13132
MABANI ZELLIDJA 277 968 286 690
CAP SPARTEL 287 322
Titres mis en équivalence 479 852 564 111

4. Actifs d'impots différés

En milliers de dirhams 2016 2015
Actifs d'impots différés 246 818 305 954
Actifs d'impots différés 246 818 305 954
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5. Stocks
La contribution des sociétés du Groupe aux stocks consolidés se détaille comme suit :
En milliers de dirhams 2016 2015
ADDOHA ESSALAM 266 568 283 006
AL MAKANE AL JAMIL 110 331 140 766
AWAL SAKANE 149 553 128 334
BELADI HADJ FATAH 93492 196 047
CITA 1057 670 1284 857
DAR JAWDA 8310 9196
DOUJA PROMOTION 8524216 9987 955
FONCIERE ISKANE 558 039 677 899
IMMOLOG 1775525 1924 461
KAMAM 763 643 710 658
LES PEPINIERES DE L'ATLAS 937 815
MABANI DETROIT 554 075 607 840
MARRAKECH COUNTRY CLUB 26 141 24 905
MARRAKECH GOLDEN RESORT 464 804 464 804
OPTIM IMMOBILIER 214 312 206 767
PRESTIGIA GOLF COMPANY 2076 1165
TANGER SAKANE 342 853 338 069
TRADE MANAGEMENT 19 847 15573
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA CAMEROUN 4 608 4028
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA COTE D'IVOIRE 139 197 119 560
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA GUINEE 54 027 65 028
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA CONGO 2 999 2 561
ADDOHA SUD 37973 32017
DOUJA PROMOTION-GROUPE ADDOHA SENEGAL 101 549 52 999
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA TCHAD 4 469 3783
Total Stocks 15 277 213 17 283 093

Ce poste est constitué de :
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6. Créances clients
La contribution des sociétés du Groupe aux créances clients consolidées se détaille comme suit :

En milliers de dirhams 2016 2015
ADDOHA ESSALAM 47177 82 601
ALMAKANE ALJAMIL 68 254 335095
AWAL SAKANE 53116 41087
BELLADI HADJ FATEH 172 384 8269
CITA 1110 355 1381713
DAR JAWDA 3575 3861
DOUJA PROMOTION 4812 926 4202 258
FONCIERE ISKANE 583 046 485 150
IMMOLOG 556 352 951 048
KAMAM 4275 4275
MABANI DETROIT 174 423 148 231
PRESTIGIA GOLF COMPANY 1544 2 056
TANGER SAKANE 117 731 149 885
ATLAS & MEDITERRANEAN PROPERTIES 1395 1404
ADDOHA SUD 53473 0
Total Clients 7 760 026 7 796 933
(-) Intragroupes et éliminations 603 770 551584
Total Clients 7 156 256 7 245 350

7. Autres créances courantes
Les créances courantes sont détaillées par catégorie ci-dessous :

En milliers de dirhams 2016 2015
Autres créances courantes nettes 2 575 415 3008 580
- Dont Fournisseurs, débiteurs, avances et acomptes 571930 629 956
- Dont personnel 397 411
- Dont états débiteurs 1795 955 2 079590
- Dont diverses créances 207 133 298 622

8. Dettes financiéres non courantes
La contribution des sociétés du Groupe aux dettes financiéres consolidées se présente comme suit :

En milliers de dirhams 2016 2015
Réserve fonciere 2 205 653 2 642 968
Matiere et fournitures consommables 3013 1980
Produits en cours 9018 348 9817 355
Produits finis 4 050 200 4820 789
Total Stocks 15 277 213 17 283 093

En milliers de dirhams 2016 2015
ADDOHA ESSALAM 1 40 199
AL MAKANE AL JAMIL 0 40 432
AWAL SAKANE 0 40 000
CITA 0 25038
DOUJA PROMOTION 3542 959 3462 486
FONCIERE ISKANE 63 108 140 525
IMMOLOG 700 000 700 000
KAMAM 341 809 270938
PRESTIGIA GOLF COMPANY 480 900
TANGER SAKANE 0 6 096
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA COTE D'IVOIRE 83 133 89 867
DOUJA PROMOTION-GROUPE ADDOHA SENEGAL 97 190 61 865
Total dettes financiéres non courantes 4 828 680 4 878 345
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La variation de ce poste par rapport a I'année 2015 s’explique par :

En milliers de dirhams

Dettes financiéres non courantes a fin 2015 4 878 345
Emissions d'emprunts 1487 097
Remboursements d’emprunts 1536 761

Dettes financiéres non courantes a fin 2016 4 828 680

9. Dettes fournisseurs
La contribution des sociétés du Groupe a ce poste se présente comme suit :
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10. Autres passifs courants
Les Autres passifs courants sont détaillés par catégorie ci-dessous :

En milliers de dirhams 2016 2015
Autres passifs courants 4600 432 5224 960
- Dont Clients créditeurs, avances et acomptes 1709 527 2622 188
- Dont personnel 48 601 43 737
- Dont états créditeur 1200 007 1165 099
- Dont diverses dettes 1642 298 1393936

NOTE 4 : Détail des comptes de I'état du résultat global
1. Chiffre d'affaires

La contribution des sociétés du Groupe au chiffre d'affaires consolidé se présente comme suit :

En milliers de dirhams 2016 2015
ADDOHA ESSALAM 50 697 58 188
AL MAKANE AL JAMIL 31887 46 212
AWAL SAKANE 33481 25089
BELADI HADJ FATAH 276 684 2 560
CITA 907 331 1043413
DAR JAWDA 1439 1780
DOUJA PROMOTION 4576 576 3731736
FONCIERE ISKANE 645 774 830 871
IMMOLOG 421377 1283130
MABANI DETROIT 115 195 105 854
PRESTIGIA GOLF COMPANY 16 650 9974
TANGER SAKANE 80 796 117 281
TRADE MANAGEMENT 97 973 144 905
ATLAS & MEDITERRANEAN PROPERTIES 2 402 2 156
ADDOHA SUD 71403 0
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA COTE D'IVOIRE 0 87

Total Chiffre d'affaires 7 329 667 7 403 235
(-) Elimination des intragroupes 213 437 297 903
Total Chiffre d'affaires 7 116 230 7 105 332

La contribution des 2 Business Units du Groupe au chiffre d'affaires consolidé se présente comme suit :

En milliers de dirhams 2016 2015
ADDOHA ESSALAM 26414 37 362
ALMAKANE ALJAMIL 18 337 106 654
AWAL SAKANE 53 644 36 345
BELLADI HADJ FATEH 56 655 39323
CITA 321321 554 172
DAR JAWDA 2761 5231
DOUJA PROMOTION 1868 037 1947 999
FONCIERE ISKANE 408 454 384 091
IMMOLOG 356 632 419 543
KAMAM 57 109 22134
LES PEPINIERES DE L'ATLAS 2161 885
MABANI DETROIT 174 807 117 052
MARRAKECH COUNTRY CLUB 1668 1327
MARRAKECH GOLDEN RESORT 126 120 80 008
MAROC VILLAGES ET RESIDENCES 20 24
OPTIM IMMOBILIER 50 544 33071
PRESTIGIA GOLF COMPANY 19435 18 959
PROMIF 1206 1206
PROMOLOG 233 357
TANGER SAKANE 102 268 79 045
ADDOHA SUD 41292 3463
TRADE MANAGEMENT 84 962 71708
ATLAS & MEDITERRANEAN PROPERTIES 124 -7
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA CAMEROUN 362 858
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA COTE D'IVOIRE 15 496 19 059
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA GUINEE 8 829 3652
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA CONGO 864 776
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA TCHAD 1542 1522
DOUJA PROMOTION-GROUPE ADDOHA SENEGAL 15 969 9559
ADDOHA AFRIQUE 14 0
Total Fournisseurs 3817 378 3995 377
(-) Elimination des intragroupes -596 517 -403 196
Total Fournisseurs 3 220 862 3592 181

En milliers de dirhams 2016 2015
BU Economique et Moyen Standing 4293044 4378 867
BU Haut Standing 2823186 2 726 465
Total 7 116 230 7 105 332
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2. Achats consommés et revendus
Ce poste se détaille comme suit par société :

En milliers de dirhams 2016 2015
ADDOHA ESSALAM 13242 3345
ALMAKANE ALJAMIL 8527 83427
AWAL SAKANE 48 233 11 004
BELLADI HADJ FATEH 80 935 33177
CITA 311315 653 469
DAR JAWDA 72 89
DOUJA PROMOTION 2 140 943 2025514
FONCIERE ISKANE 498 248 353 151
IMMOLOG 158 237 526 489
KAMAM 1110 389
LES PEPINIERES DE L'ATLAS 458 173
MABANI DETROIT 70903 100 244
MARRAKECH COUNTRY CLUB 0 258
MARRAKECH GOLDEN RESORT 0 314
PRESTIGIA GOLF COMPANY 13 000 8 887
TANGER SAKANE 34114 59 597
TRADE MANAGEMENT 83 096 131195
ATLAS & MEDITERRANEAN PROPERTIES 10 15
ADDOHA SUD 48 212 20419
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA COTE D'IVOIRE 14 326 10 027
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA CAMEROUN 98 1821
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA TCHAD 16 2 585
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA GUINEE 510 1988
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA CONGO 160 0
DOUJA PROMOTION-GROUPE ADDOHA SENEGAL 35 841 20733
Total Achats consommés 3561604 4048 312
(-) Elimination des intragroupes 165 676 207 761
Total Achats consommés 3395928 3 840 551
3. Charges du personnel
Les charges du personnel consolidées :
En milliers de dirhams 2016 2015
Charges du personnel 264 980 258 966

264 980 258 966

La structure de |'effectif :

Effectif global 676 737
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L'effectif par catégorie :

Structure de I'effectif 2016 2015
Dirigeants 4 4
Directeurs 53 77
Cadres 137 146
Employés 482 510

Total

La rémunération des principaux dirigeants :

En milliers de dirhams
Salaires nets des principaux dirigeants

Salaires nets des principaux dirigeants 13 551 15074

4. Autres éléments du résultat

En milliers de dirhams 2016
Résultat financier -86211 -63865
Résultat non courant 121056 37797

5. Preuve d'impot
Rapprochement entre la charge d'imp6t totale et la charge d'imp6t théorique :

Résultat net des entreprises intégrées 1143208 988 045
Impdts sur les bénéfices -341 002 -240 173
Impdts différés -19 086 35088
Charge fiscale de I'exercice -360 088 -205 086
Résultat comptable des entreprises intégrées avant imp6t 1503 296 1193 130
Taux d'impots effectif d'impot 23,95% 17,19%
Impdts sur différences permanentes -119 747 -159 764
Différence de taux d'imp6t par rapport a Douja Promotion Groupe ADDOHA 12716 -

Redressements fiscaux - R

Autres éléments 5414 1105
Charge fiscale recalculée -461 705 -363 744

Taux d’'impot au Maroc (théorique) 31% 30%

6. Résultat Net Part Groupe
Les sociétés du Groupe ont contribué comme suit au résultat net part du Groupe :

En milliers de dirhams 2016 2015
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA 791 266 591992
IMMOLOG 27 71901
PROMOLOG 23 -4
PROMIF -24 -12




N/,
4~ RAPPORT ANNUEL 2016

G RO UPE

ADDOHA
DAR JAWDA 549 -365
ADDOHA ESSALAM 11488 9407
TANGER SAKANE -13 190 -19 576
MAROC VILLAGES ET RESIDENCES -40 -54
GENERAL FIRM MOROCCO -31743 26 648
MABANI DETROIT -30834 -40 992
MABANI ZELLIDJA 11278 20 260
AL QUDRA ADDOHA -615 48
MARRAKECH GOLDEN RESORTS -751 -4 509
BELADI HADJ FATAH 29 526 -1483
TRADE MANAGEMENT -689 -5023
CITA 166 591 107 774
OPTIM IMMOBILIER 15 -261
CAP SPARTEL -35 -42
MARRAKECH COUNTRY CLUB -3 -668
BELADI SARL 74 79
AWAL SAKANE -1919 -4 876
BELADI HADJ ABDESLAM -2 -2
MEHDICHAM -2 -2
LES PEPINIERES DE L'ATLAS -1 657 -1882
ATLAS & MEDITERRANEAN PROPERTIES -262 -171
FONCIERE ISKANE 92 694 126 780
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA GUINEE -7 570 -2782
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA COTE D'IVOIRE -6 410 -4 306
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA CAMEROUN -308 141
AL MAKANE AL JAMIL -4 416 3629
KAMAM -176 -405
PRESTIGIA GOLF COMPANY -9 884 -12 795
ADDOHA SUD 23562 -3 266
ADDOHA AFRIQUE -470 0
DOUJA PROMOTION-GROUPE ADDOHA TCHAD -148 -42
DOUJA PROMOTION-GROUPE ADDOHA SENEGAL -6 509 -2 461
DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA CONGO -271 -86
Total Résultat Net Part Groupe 1009 164 852 596

7. Résultat par action

En Dirham 2016 2015
Nombre d’actions* 319 834 094 319 834 094
Résultat de base par action (En MAD) 3,16 2,67
Résultat dilué par action (En MAD) 3,16 2,67

*Retraité des actions propres détenues par Douja Promotion
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NOTE 5 : Evénements postérieurs a la cléture
Les événements, nés postérieurement a la cléture de I'exercice non rattachables a cet exercice, sont détaillés comme suit :

Date Indication des événements
Favorables Néant
Défavorables Néant

NOTE 6 : passifs éventuels et autres engagements
1. Engagements données et recus

En milliers de dirhams

Engagements donnés 2016 2015
Avals et cautions bancaires Douja Promotion 3253873 1923182
Avals et cautions bancaires-Autres filiales 2684 2819
Promesse d'hypothéque 1 500 000 1750 000
Autres engagements donnés (Max. autorisé) Douja Promotion 185 150 156 246
Autres engagements donnés (Max. autorisé) - Autres filiales 812 0
TOTAL (1) 4942 519 3832 247
(1) Dont engagements a I'égard d’entreprises liées 335150 306 246

En milliers de dirhams

Engagements recus 2016 2015
Cautions recues 452 416 382 169
Autres engagements recus 0 0
TOTAL 452 416 382 169

2. Tableau des siretés réelles Données ou Recues

Exercice du 01/01/2016 au 31/12/2016

Montant Nature (1) Date et lieu Objet (2) (3)

couvert par la d'inscription nette de la streté

sareté donnée a la date de
cloture

En milliers de dirhams

Valeur comptable

SQretés données 5274 000 Hypothéque Diverses villes et Entreprises (banques) 3614683
divers dates et personnes tierces

SQretés recues Néant

(1) Gage : 1- Hypothéque : 2 - Nantissement : 3 - Warrant : 4 - Autres : 5 - (a préciser)

(2) préciser si la sGreté est donnée au profit d’entreprises ou de personnes tierces (sGretés données) (entreprises liées, associés membres du
personnel)

(3) préciser si la sGreté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (sdretés recues)

3. Passifs éventuels

Les passifs éventuels se rapportent a des garanties bancaires et autres éléments survenant dans le cadre habituel des activités
du Groupe. Le Groupe n'anticipe pas que ces éléments donnent lieu a des passifs significatifs.
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RESUME DU RAPPORT D’AUDIT
SUR LES ETATS FINANCIERS CONSOLIDES
EXERCICE DU 1%* JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Nous avons effectué I'audit des états financiers consolidés ci-joints de la Société DOUJA PROMOTION
GROUPE ADDOHA et ses filiales (Groupe DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA), comprenant
I'état de la situation financiére au 31 décembre 2016, ainsi que I'état du résultat global, I'état
de variation des capitaux propres et le tableau des flux de trésorerie pour I'exercice clos a cette
date, et des notes contenant un résumé des principales méthodes comptables et d’autres notes
explicatives. Ces états financiers font ressortir un montant de capitaux propres consolidés de
12275128,072 MAD dont un bénéfice net consolidé de 1121724469 MAD.

La direction est responsable de |'établissement et de la présentation sincére de ces états financiers,
conformément aux Normes Internationales d'Information Financiére (IAS/IFRS).

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les normes de la profession au Maroc.

A notre avis, les états financiers consolidés, cités au premier paragraphe ci-dessus donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidéle de la situation financiére du Groupe DOUJA
PROMOTION GROUPE ADDOHA au 31 décembre 2016, ainsi que de la performance financiére et
des flux de trésorerie pour |'exercice clos a cette date, conformément aux Normes Internationales
d'Information Financiére (IAS/IFRS).

Sans remettre en cause |'opinion ci-dessus, nous attirons votre attention sur le fait que les pro-
ces-verbaux des organes arrétant les comptes relatifs a I'exercice 2016 ainsi que ceux approuvant
les comptes relatifs a I'exercice 2015 de la société General Firm of Morocco « GFM» et de ses
filiales, détenues par DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA et MARTINSA FADESA a parts égales
de 50%, ne nous ont pas encore été communiqués. Nous rappelons que les titres de GFM sont
mis en équivalence dans les comptes consolidés de DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA pour
MMAD 198 au 31 décembre 2016 (contre MMAD 264 au 31 décembre 2015) et que GFM contri-
bue a hauteur de (31,7) MMAD dans le résultat net consolidé de DOUJA PROMOTION GROUPE
ADDOHA au 31 décembre 2016 (contre 26,7 MMAD au 31 décembre 2015).

Casablanca, le 11 mai 2017.

Les Commissaires aux Comptes

A. Saaidi & Associés Deloitte Audit .
] Uel\ Q;}:
BTl

Bahaa SAAIDT Ahmed Benabdelkhalek
Associée Associé
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1. Bilan Actif

IMMOBILISATIONS EN NON VALEUR (A)

Exercice du 01/01/2016 au 31/12/2016

Brut

32997 296,97

Amortissements
et provisions

20 852 895,55

12 144 401,42

Exercice Précédent
Net

13 220 935,81

Frais Préliminaires

811918,81

649 535,05

162 383,76

324 767,52
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2. Bilan Passif

PASSIF

Exercice du 01/01/2016
au 31/12/2016

CAPITAUX PROPRES

A

Exercice Précédent

DDOHA

Charges a répartir sur plusieurs exercices

32185 378,16

20 203 360,50

11982 017,66

12 896 168,29

Capital social ou personnel 3225571 180,00

3225571 180,00

Primes de remboursement des obligations

Moins : Actionnaires, capital souscrit non appelé -

Capital appelé

dont versé

Prime d'émission, de fusion, d'apport 3603 499 130,00

3603 499 130,00

Ecarts de réévaluation -

Réserve légale 322 557 118,00

322 557 118,00

Autres réserves -

Report a nouveau (2) 3223072 475,31

3028 888 201,29

Résultats nets en instance d'affectation (2) -

899 327 895,78
Total des capitaux propres (A) 11 274 027 799,09
CAPITAUX PROPRES ASSIMILES (B) -

Résultat net de I'exercice (2)

913810 985,52
11 094 326 614,81

Subventions d'investissement -

Provisions réglementées -

IMMOBILISATIONS INCORPORELLES (B) 7 551 500,51 5137 490,14 2414 010,37 3261 837,04
Immobilisations en recherche et développement - - - -
Brevets, marques, droits, et valeurs similaires 172 584,93 - 172 584,93 172 584,93
Fonds commercial - - - -
Autres immobilisations incorporelles 7 378 915,58 5137 490,14 2241 425,44 3089 252,11
IMMOBILISATIONS CORPORELLES (C) 719 731 420,96 57 847 533,62 661 883 887,34 99 630 764,74
Terrains 394 368 624,83 - 394 368 624,83 3649 820,82
Constructions 247 995 488,31 27 932 729,50 220 062 758,81 72 347 699,60
Installations, techniques, matériel et outillage 5576 431,68 4427 743,80 1148 687,88 1276 768,51
Matériel transport 7784 273,59 7715 968,83 68 304,76 12577455
Mobilier, matériel de bureau et aménagements divers 24244 181,94 15081 342,63 9162 839,31 5652 601,38
Autres immobilisations corporelles 15 609 072,21 2 689 748,86 12 919 323,35 8202 018,26
Immobilisations corporelles en cours 24 153 348,40 - 24153 348,40 8376 081,62
IMMOBILISATIONS FINANCIERES (D) 335287577597 2251188596,05 1101687 179,92 1155 538 841,35
Préts immobilisés - - - -
Autres créances financiéres 959 853,68 - 959 853,68 959 853,68

DETTES DE FINANCEMENT (C) 3551574 871,70

3 467 828 165,64

Titres de participation

3351915922,29

2 251 188 596,05 1100727 326,24

1154 578 987,67

Emprunts obligataires 1 500 000 000,00

1750 000 000,00

Autres titres immobilisés

Autres dettes de financement 2051574 871,70

1717 828 165,64

ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (E)

PROVISIONS DURABLES POUR RISQUES ET CHARGES (D) -

Diminution des créances immobilisées

Provisions pour risques -

Augmentation des dettes financiéres
TOTAL | (A+B+C+D+E)
STOCKS (F)

4 113 155 994,41
8714 935 768,00

2335026 515,36 1778 129 479,05
62 454 978,82 8 652 480 789,18

1271 652 378,94
10 117 579 496,18

Provision pour charges -

ECARTS DE CONVERSION - PASSI (E) -

Marchandises

1010097 009,76

- 1010097 009,76

1214142 919,24

Augmentation des créances immobilisées -

Matiére et fournitures consommables

Produits en cours

5346 157 735,15

6122 836,55 5340034 898,60

6 106 063 369,70

Produits intermédiaires et produits résiduels

Diminution des dettes de financement -
TOTAL | (A+B+C+D+E) 14 825 602 670,79
DETTES DU PASSIF CIRCULANT (F) 5029 394 878,69

14 562 154 780,45
5519 145 580,36

Produits finis

2 358 681 023,09

56 332 142,27 2 302 348 880,82

2797 373 207,24

Fournisseurs et comptes rattachés 1928 444 024,01

2012 641511,52

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT (G)

11 114 969 032,06

234 960,00 11114 734 072,06

11398 664 731,68

Fournisseurs, débiteurs, avances et acomptes

324 540 443,73

- 324 540 443,73

337 480 091,75

Clients créditeurs, avances et acomptes 1295 182 067,48

2 039 106 686,45

Clients et comptes rattachés

4813 161 329,57

234960,00 4812926 369,57

4202 258 158,67

Personnel 34 877 761,32

30407 384,71

Personnel

279 553,46

- 279 553,46

326 239,46

Organismes sociaux 8113 326,78

8099 944,17

Etat

826012 172,50

- 826012 172,50

967 919 485,53

Etat 706 440 734,41

579 948 167,89

Comptes d'associés

Comptes d'associés 885 555 872,57

663 073 372,46

Autres débiteurs

4 745 689 374,75

- 4745689 374,75

5093 694 254,26

Autres créanciers 37 216 551,41

66 245 572,15

Comptes de régularisation passif 133 564 540,71

119622 941,01

Comptes de régularisation Actif 405 286 158,05 - 405 286 158,05 796 986 502,01
TITRES ET VALEURS DE PLACEMENT (H) 536 768 420,98 426 867 791,86 109 900 629,12 68 702 629,12
ECARTS DE CONVERSION - ACTIF (1) . . . .
(Eléments circulants)

TOTAL Il (F+G+H+l+) 20 366 673 221,04 489 557 730,68 19 877 115 490,36 21 584 946 856,98

TRESORERIE - ACTIF

AUTRES PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES (G) 72 616 200,00

66 300 150,00

ECARTS DE CONVERSION - PASSIF (Eléments circulants) (H) -
TOTAL Il (F+G+H) 5102 011 078,69
TRESORERIE - PASSIF

5 585 445 730,36

Cheéques et valeurs a encaisser

178 141 920,64

- 178 141 920,64

44 490 057,37

Crédits d'escompte -

Banque, T.G. et C.C.P.

66 681 520,17

- 66 681 520,17

64 314 738,77

Crédits de trésorerie 560 549 091,35

864 533 333,34

Caisse, Régies d'avances et accréditifs
TOTAL Il
TOTAL GENERAL I + 11 + 11l

74700,54
244 898 141,35
24 724 727 356,80

- 74 700,54
- 244 898 141,35
2 824 584 246,04 21900 143 110,76

48 644,11
108 853 440,25
22 965 452 676,17

Banques (Soldes Créditeurs) 1411980 269,93
TOTAL Il 1972 529 361,28
TOTAL GENERAL I + 11 + 1l 21900 143 110,76

1953318 832,02
2 817 852 165,36
22 965 452 676,17
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3. Compte de Produits et Charges (hors taxes) 4. Tableau de financement
QAL T Totaux I. Synthése des masses de Bilan Exercice 01/01/2016 au 31/12/2016
NATURE Propres _Concel:nzjmt les de I'exercice de I'exercice Variati b
a lexercice 1 ©Xercices précédents 3=1+2 précédent 4 Exercice  Exercice précédent suikfens ()
MASSES a b Emplois Ressources
1 PRODUITS D'EXPLOITATION - - - - c d
Ventes de marchandises (en I‘état_) _ - - - - Financement permanent 14 825 602 670,79 14 562 154 780,45 263 447 890,34
X?a';gisrgse biens et services produits chiffres 4576 575 905,99 - 457657590599 373173621159 Moins actif immobilisé 1778 129479,05 127165237894 506 477 100,11
Variation de stocks de produits (+/-) (1) 1276 177 769,09 N 1276 177 769,09 778 824 180,67 = FONDS DE ROULEMENT FONCTIONNEL (A) 13 047 473 191,74 13 290 502 401,51 -243 029 209,77
Immobilisations produites par I'entreprise pour ) ) i . Actif circulant 19877 115 490,36 21 584 946 856,98 1707 831 366,62
elle-méme Moins passif circulant 5102 011 078,69 5 585 445 730,36 483 434 651,67
Subventlondd'eleoﬂaltlon - - - - = BESOIN DE FINANCEMENT GLOBAL (B) 14 775 104 411,67 15 999 501 126,62 1224 396 714,95
Autres produits d'exploitation - - - -
TRESORERIE NETTE (ACTIF-PASSIF) = A-B -1727 631 219,93 -2 708 998 725,11 981 367 505,18
Reprises d'exploitations : transfert de charges 105 972 700,00 - 105 972 700,00 72 085 494,00 ( )
TOTAL | 3406 370 836,90 3406 370 836,90 3024 997 524,92
Il CHARGES D'EXPLOITATION
Achats revendus (2) de marchandises 115 321,54 - 115 321,54 - 1. Emplois et ressources
Achats consommés (2) de matiere et de
Fournitures 2 140820 035,12 7 903,81 2 140 827 938,93 2 025514 026,63 e Exercice Précadent
Autres Charges externes 157 529 093,77 593 096,66 158 122 190,43 179 451 536,40 Emplois Ressources Emplois Ressources
Impots et taxes 8328511,28 69 280,00 8397 791,28 10017 025,47 I. RESSOURCES STABLES DE L'EXERCICE (flux)
Charges de personnel 230 147 634,95 - 230 147 634,95 225 168 456,02 Autofi A 266 076 073.69 566 101 472.03
Autres charges d'exploitation 2 000 000,00 - 2 000 000,00 2 000 000,00 uto '“‘f‘“‘e"‘e"t'( ) : .
Dotations d'exploitation 32 260 959,44 - 32 260 959,44 21470 882,62 * Capacite d'autofinancement 985702 785,19 1205 070 903,03
TOTAL Il 2 571201 556,10 670 280,47 2 571 871 836,57 2 463 621 927,14 - distribution de bénéfices 719626 711,50 - 639 668 188,00 -
RESULTAT D'EXPLOITATIONS (I-If) 835 169 280,80 -670 280,47 834 499 000,33 561 375 597,78 Cession et réduction d’immobilisations (B) - 13 052 500,00
IV.__PRODUITS FINANCIERS e Cession immob incorporelles
E;fgsul':érggm:zgs de participation et autres 187 754 335,68 - 18775433568 616 074 660,68 « Cession immob corporelles 3052 500,00
Gains de change 145 136,15 2622,92 147 759,07 200 123,63 * Cession immob financiéres 10 000 000,00
Intéréts et autres produits financiers 158 084 668,40 - 158 084 668,40 238 275 273,51 e Récupération sur créances immobilisées -
Reprise financiéres ; transferts de charges 268 127 100,00 268 127 100,00 233 404 000,00 Augmentation des capitaux propres (C) - -
— 614 111 240,23 614 113 863,15 1087 954 057,82 « Augmentation de capital, apport } )
Charges dintéréts 330 037 592,57 330,62 33003792319 414382 825,78 ® Subvention d'investissement___
Pertes de changes 339 486,44 - 339 486,44 94 440,79 . Regu'a”s?tl'%;‘ du résultat des actions . )
Autres charges financiéres - - - - propres a Tt/se
Dotations financiéres 70 159 979,97 70 159 979,97 300 241 020,03 Augmentation des dettes de 1412 186 936,04 855 325 817.84
TOTAL V 400 537 058,98 330,62 400 537 389,60 714 718 286,60 financement (D) ' '
RESULTAT FINANCIER (IV - V) 213 574 181,25 2292,30 213 576 473,55 373 235 771,22 (nette de prime de remboursement) 1412 186 936,04 855 325 817,84
RESULTAT COURANT (lll + V) 1048 743 462,05 -667 988,17 1048 075 473,88 934 611 369,00 TOTAL |
PROQUITS NONI COURIANTSI - RESSOURCES STABLES (A+B+C+D) 1678 263 009,73 1434 479 789,87
Produits des cessions d'immobilisation - - - 3052 500,00 .
Subvention d'équilibre B R R - 1. EMPLOIS STABLES DE L'EXERCICE (flux)
Reprise sur subventions d'investissement - - . - Acquisition et augment. d'immobilisations (E) 587 329 064,52 - 201 148 644,90 -
Autres produits non courants 19814 796,91 9373 588,11 29 188 385,02 133676 236,77 e Acquisition immob incorporelles 140 500,00 - 2 665 433,33
Reprises non courantes ; transferts de charges - - - - * Acquisition immob corporelles 570 880 245,98 - 11071 111,57
TOTAL Viil 19 814 796,91 9 373 588,11 29 188 385,02 136 728 736,77 « Acquisition immob financiéres 16 308 318,54 R 187 412 100,00

IX CHARGES NON COURANTES - . ; o
Valeurs nettes d'amortissements des * Augmentation créances immobilisées . . . .

Immobilisations cédées Remboursement des capitaux propres (F)

Subventions accordées - - - - Remboursement des dettes de financ. (G) 1328 440 229,98 - 1374630 165,04
Autres charges non courantes 7113 143,90 25 300,22 713844412 25172 285,88 Emploi en non valeur (H) 5522 925,00 226 453,60
Dotations non courantes aux amortissements et

aux provisions ) ) ) ) TOTAL I

TOTAL IX 7 113 143,90 25 300,22 7 138 444,12 44 777 390,25 ALK TP lEs Bk
RESULTAT NON COURANT (VIII-IX) 12 701 653,01 9 348 287,89 22 049 940,90 91951 346,52 11l. VARIATION DU BESOIN DE
RESULTAT AVANT IMPOTS (VII+/-X) 1061 445 115,06 8 680 299,72 1070 125 414,78 1026 562 715,52
IMPOTS SUR LES RESULTATS 170 797 519,00 - 170 797 519,00 112 751 730,00

- - - 19 605 104,37

1921 292 219,50 1576 005 263,54

1224 396 714,95 668 992 360,26

FINANCEMENT GLOBAL (B.G.F)

IV. VARIATION DE LA TRESORERIE 981 367 505,18 527 466 886,59

HESTMATRH N (X EA]) 890 647 596,06 8680 299,72 899 327 895,78 913 810 985,52 TOTAL GENERAL 2 902 659 724,68 2902 659 724,68 2 103 472 150,13 2 103 472 150,13

TOTAL DES PRODUITS (1+VI+VIi) 4049 673 085,07 4249680 319,51
TOTAL DES CHARGES (II+V-+IX+XII) 3150345 189,29 3335869 333,99

RESULTAT NET
(total des produits - total des charges)

(1) Variation de stocks : stock final-stock initial ; augmentation (+),diminution (-)

E (2) Achats revendus ou consommeés : achats-variation de stocks.

899 327 895,78 913 810 985,52
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5. Etat des Soldes de Gestion (E.S.G.)

| - Tableau de Formation des Résultats (T.F.R)
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6. Etat des Changements de Méthodes

Exercice 01/01/2016 au 31/12/2016

NATURE JUSTIFICATION DU INFLUENCE SUR LE PATRIMOINE LA
DES CHANGEMENTS CHANGEMENT SITUATION FINANCIERE ET LES RESULTATS
I. Changements affectant les méthodes d’évaluation NEANT
Il. Changements affectant les regles de présentation NEANT

7. Engagements financiers regus ou donnés hors opérations de Crédit-bail

Exercice 01/01/2016 au 31/12/2016
ENGAGEMENTS DONNES Montants Exercice Montants Exercice Précédent
Avals et caution (bancaire) 3253872 794,30 1923 182 088,98

Avals et caution (C. Provisoires)

Engagements en matiere de pensions de retraites

et obligations similaires

EXERCICE EXERCICE
2016 PRECEDENT
1 Ventes de marchandises (en |'état) - -
2 - Achats revendus de marchandises 115 321,54 -
| MARGE BRUTE SUR VENTES EN L'ETAT -115 321,54 -
] + PRODUCTION DE L'EXERCICE : (3+4+5) 3300 398 136,90 2952 912 030,92
3 - Ventes de biens et services produits 4576 575 905,99 3731736211,59
4 - Variation stocks de produits -1276 177 769,09 -778 824 180,67
- Immobilisations produites par I'entreprise pour elle-méme - -
- CONSOMMATION DE L'EXERCICE : (6+7) 2 298 950 129,36 2 204 965 563,03
- Achats consommeés de matieres et fournitures 2 140827 938,93 2 025514 026,63
- Autres charges externes 158 122 190,43 179 451 536,40
VALEUR AJOUTEE (I+I1-111) 1001 332 686,00 747 946 467,89
8 +  Subvention d’exploitation - -
- Impots et taxes 8 397 791,28 10 017 025,47
- Charges de personnel 230 147 634,95 225 168 456,02
EXEDENT BRUT D’EXPLOITATION (EBE) 762 787 259,77 512 760 986,40

OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION (IBE)
1" +  Autres produits d'exploitation - -
12 - Autres charges d'exploitation 2 000 000,00 2 000 000,00
13 +  Reprises d'exploitation : transferts de charges 105 972 700,00 72 085 494,00
14 - Dotations d'exploitation 32 260 959,44 21470 882,62

RESULTAT D’EXPLOITATION (+ ou -) 834 499 000,33 561 375 597,78
RESULTAT FINANCIER PAERY XY ER) 373 235 771,22
RESULTAT COURANT 1048 075 473,88 934 611 369,00
RESULTAT NON COURANT 22 049 940,90 91 951 346,52
15 - Impét sur les résultats 170 797 519,00 112 751 730,00

RESULTAT NET DE L'EXERCICE (+ ou -) 899 327 895,78 913 810 985,52

Il - Capacité d’'Autofinancement (C.A.F.) - Autofinancement

Promesse d'hypothéque 1 500 000 000,00 1 750 000 000,00
Autres engagements donnés 185 150 000,00 156 245 515,49
Billet a ordre C.M.T ATTIJARIWAFABANK (27/12/2007) - -
TOTAL (1) 4 939 022 794,30 3 829 427 604,47
(1) Dont engagements a I'égard d’entreprises liées... 335 150 000,00 306 245 515,49
ENGAGEMENTS RECUS Montants Exercice Montants Exercice Précédent
Avals et cautions BFO 299 401 235,18 253 059 007,61

Autres Avals et cautions - -

Autres engagements recus
TOTAL 299 401 235,18 253 059 007,61

8. Siretés réelles données ou recues

Exercice 01/01/2016 au 31/12/2016

Tiers créditeurs ou Montant couvert Nature (1) Date et lieu Objet (2) (3) Valeur comptable nette de la
tiers débiteurs par la sareté d’'inscription ! streté donnée a la date de cl6ture
. ) Entreprises
Saretés données 4954 000 000,00  Hypothéque ~ Diverses villes (BANQUES) et 3551574 871,70
et divers dates :
personnes tierces

S(retés recues NEANT

(1) Gage : 1- Hypothéque : 2- Nantissement : 3- Warrant : 4- Autres : 5- (a préciser)
(2) préciser si la sGreté est donnée au profit d’entreprises ou de personnes tierces (siretés données) (entreprises liées, associés membres du personnel)

(3) préciser si la sGreté recue par I'entreprise provient de personnes tierces autres que le débiteur (siretés recues)

9. Etat de dérogations

1 Résultat net de I'exercice
- Bénéfice + 899 327 895,78 913 810 985,52
- Perte -
2 +  Dotations d'exploitations (1) 16 214 909,44 16 760 787,11
3 + Dotations financiéres (1) 70 159 979,97 257 953 020,03
4 +  Dotations non courantes (1) - 698 757,00
5 - Reprises d'exploitation (2) - 6 494,00
6 - Reprises financieres (2) - _
7 - Reprises non courantes (2) (3) - -
8 - Produits des cessions d'immobilisations - 3052 500,00
9 +  Valeurs nettes d’amort. des imm. cédées - 19 605 104,37
| CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT (C.A.F) 985 702 785,19 1205 769 660,03
10 Distribution de bénéfices 719626 711,50 639 668 188,00
| AUTOFINANCEMENT 266 076 073,69 566 101 472,03

(1) A I'exclusion des dotations relatives aux actifs et passifs circulants et & la trésorerie.
(2) A I'exclusion des reprises relatives aux actifs circulants et a la trésorerie.
(3) Y compris reprises sur subventions d'investissements.

Exercice 01/01/2016 au 31/12/2016

INFLUENCE DES DEROGATIONS SUR LE

INDICATION JUSTIFICATION DES PATRIMOINE, LA SITUATION FINANCIERE ET LES
DES DEROGATIONS DEROGATIONS RESULTATS
I. Dérogations aux principes comptables fondamentaux NEANT
Il. Dérogations aux méthodes d'évaluation NEANT

Ill. Dérogations aux régles d'établissement et de
présentation des états de synthéses NEANT
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10. Tableau des immobilisations autres que financieres

AUGMENTATION

NATURE

IMMOBILISATION
EN NON-VALEURS

MONTANT
BRUT DEBUT
EXERCICE

30 301 424,91

Acquisition

5522 925,00

Product.
par I'entreprise Virement
pour elle méme

Cession

DIMINUTION

Retrait Virement

2 827 052,94

32997 296,97

12. Tableau des titres de participation
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Raison sociale de la
société émettrice

Secteur
d'activité
1

Capital social
2

Participation
au capital
en %

3

Prix
d'acquisition
global

4

Valeur
comptable
nette

5

DETCY
cloture
6

Exercice 01/01/2016 au 31/12/2016
Extrait des derniers états
de synthése de la société émettrice

Situation nette
7

Résultat net
8

Produits
inscrits au

"

Frais préliminaires 811918,81 - - 811918,81 IMMOLOG S.A. Immobilier 500 000 000,00 49,99 27499960000 27499960000 311216 97422201843 1004121516
Charges a répartir sur
olusieurs exercice 29489506,10 5522 925,00 - - 282705294 - 32185378,16 (PER)?M%\%)G AL immobiler ~200.000,00 9995 2161586850 5207657 3U16 19924494 2211511
Pr|mbes de t PROMIF SARL (EX JALOBYA) _ Immobilier 200000,00 909,95 2144621738 12147926 31126 19439535 -29377.88
rempoursemen - - -
obligations (DEQRDJQYL% SARL immobillr 17 500 000,00 99,99 5970792220 000 311216 2494002849 85506198
IMMOBILISATION
INCORPORELLES 741100051 140 500,00 - 7551500,51 (‘E?(D&HRAEggimMso) mmobiler 1762 000,00 9990 17671367192 17671367192 311216 2396499574 1354086921
IemnT:c?wlLl?;:lsr;t ] ) ) ) TANGER SAKANE SA Immobiier 10 246 800,00 99,87 100299 600,00 000 3112716 2450258112 331893334
développement g"E‘S\E)OE%géLS“?EES al Immobilier 300 000,00 90987 29960000 7870600 311216 17948725 5111765
Brevets, marques,
droits et valeurs 172 584,93 - - 172 584,93 (“é'QBG‘l‘LN'hﬁAEggg'EE aopg Immobier 500000000 7999 1457500000 000 311216 -23141155676 -54318237.47
similaires
Fonds commercial ; - - . %‘;géég'm?;m ,y  mmobler 100000000 50,00 1299 600 000,00 000 3112116 14437948032 832258731
ﬁlégrescjglflngi”saﬂons 723841558 140 500,00 ] 7378915,58 AL QUDRA ADDOHA mmobiler 30 000 000,00 4999 599980000 000 311216 657589226 -152028827 :
P MABANI ZELLIDIA mmobiler 500 000 000,00 4999 24999980000 24999980000 311216 56526587989 2522421855 19999 984,00
IMMOBILISATIONS 445 857 244,39 570 880 245,98 1069,41 719 731 420,96
CORPORELLES . : : : BELADI HAD) FATAH mmobilier 11010 000,00 50,00 391150 049,84 000 3112116 6762673084 6192789278
Terrains 3649820,82 390 718 804,01 - 394 368 624,83 L%‘B%H“ﬁ’m‘:ﬁgg’m@ SERVICE 34 184.000,00 99,99 89999 600,00 000 3112116 326770308 394168860
Constructions 94383559,62 153 611 928,69 - 247 995 488,31 ARACECH COLDE
Installations e mmobiler 1782580000 99,98 20299 600,00 000 311216 86113358 103352456
fﬂ:ﬂgges matérielet  5208251,68 368 180,00 - 5576 431,68 A Immobilier 300 000,00 10000 23000000000 230000000,00 31/12/16  165225199,15 164287 137,76 108 854 666,68
Materiel do franspor 7785 343,00 - T 069,41 7 784273.59 OPTIM IMIMOBILIER mmobiler 1 543800,00 10000 73062500,00 000 3112116 121871404 5100193
toblior materiel CAP SPARTEL mmobiler 1500 000,00 4999 74980000 74980000 311216 39383060 4139800
de bureau et 1891440375 5329 778,19 - 24244 181,94 AWAL SAKANE mmobiler 50,000 000,00 5000 25000 000,00 000 3112116 26948629,14 -3686500,04 :
aménagement FONCIERE ISKANE immobiler 100 000 000,00 4999 4999970000 4999970000 31/12/16 49884038593 18726464036 5249968500
?Slrggsre'””;’;“’b"'sat'o”s 10534 783,90 5074 288,31 - 15609 072,21 LES PEPINIERES DE L'ATLAS SERVICE  4133000,00 100,00 7300 000,00 000 311216 236047318 -1698382,73
o ATLAS et MEDITERRANEN
Icr:)];ggzllllzastle?]niours 837608162 1577726678 ] 24153 348.40 o SERVICE 10000,00 100,00 10000,00 1000000 311216  -354193044  -37975253
'éggiﬁ,g mgﬁmumﬁ immobiler 179 695,00 10000 17250000 17250000 311216  -1281576300 7570 365,00
, DOUJA PROMOTION
11 Tab|eau des creances GROUPE ADDOHA COTE Immobilier 4590 666,00 10000 1647731854 1647731854 31/12/16 -764318,00  -5245697,00
' D'IVOIRE
Exercice 01/01/2016 au 31/12/2016 PRESTIGIA GOLF COMPANY  SERVICE 665 900,00 10000 16000 000,00 000 3112116 -3551462656 -15763 624,42 :
ANALYSE PAR ECHEANCE AUTRES ANALYSES AL MAKANE AL JAMIL Immobiler 1000 000,00 100,00 105 086 000,00 000 311216 602097045 480889898  6400000,00
_ Echues Montants  Montants vis- Vontante Montants KAMAM Immobiler 100 000 000,00 99,99 9999000000 9999000000 311216 9590164971 45142851
REANCE 3-vis de I'E
Plusd’'unan  Moinsd'unan etnon en VS de_l S vis-a-vis des représentés DOUIA PROMOTION "
oy dovises ° organismes e ees | par effet ?K&”&% /GEDOHA immobilier 167 724,00 100,00 169599,52 16959952 311216 -63647900  -320772,00
publics
DELACTIF 950 853,68 950 853,68 OO gy mmobiie 16772400 10000 16816650 16816650 311216 66356900  -31453400
P R——. ADDOHA SUD immobilier 100 000,00 100,00 100 000,00 10000000 311216 2337983825 23388272,04
Autres créances DOUJA PROMOTION
ures I< 959 853,68 959 853,68 GROUPE ADDOHA immobilier 196 959,67 69,00 119275,67 11927567 3112116
BURUNDI
DE L'ACTIF CIRCULANT  11114969032,06 6699 955991,17 4415 013 040,89 82601217250 5679 862 199,88 DOUIA PROMOTION -
e OUPE o chap bl 164 828,00 10000 16837742 16837742 3112116 3516300 -156681,00
ournisseurs de : 32454044373 17614704154 148393 402,19
avances et acomptes DOUJA PROMOTION
Clents et compes GROUPE ADDOHA Immobilier 164724,00 10000 16837742 16837742 311216 608415000 -2 584 151,00
Clents e 481316132957 1097839469,16 281532186041 561171 185,36 BEONUEJGAAFEROMOHON
Personnel 279 553,46 _ 279 553,46 GROUPE ADDOHA NIGER Immobilier 168 377,42 100,00 168 377,42 16837742 31112116
Etat 82601217250 13638235316 68962981934 826 012 172,50 ADDOHA AFRIQUE . Prise 300 000,00 9987 29960000 29960000 311216 39546373 60915973
Compte d'associés - Participation
Autres débiteurs 474568937475 4217225 252,12 528 464 122,63 4716480 352,88 1378 538 998,09 3351915922,29 1100727 326,24 2338208279,77 39649509084 187 754 335,68
Compte de
régularisation - Actif 40528615805 17236187519 23292428286 402 210 661,64
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13. Tableau des provisions

Exercice 01/01/2016 au 31/12/2016

DOTATIONS REPRISES
Montant

NATURE . "
début exercice d'exploitation  financiéres

Non
courantes

d’exploitation financiéres

1. Provisions pour
dépréciation de 2190028 616,08 70159 979,97 9 000 000,00
I'actif immobilisé

Non

courantes

2

Montant fin
exercice

251188 596,05

N\
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2. Provisions
réglementées

3. Provisions durables
pour risques et
charges

SOUS TOTAL (A) 2190 028 616,08 70 159 979,97 9 000 000,00

4. Provisions pour
dépréciation de
I'actif circulant
(hors trésorerie)

521025730,68 9730 000,00 - - 41198 000,00

2251 188 596,05

489 557 730,68

5. Autres provisions
pour risques et 66 300 150,00 6316 050,00 - - - -
charges

72 616 200,00

6. Provisions pour
dépréciation
des comptes de
trésorerie

587 325 880,68 16 046 050,00 : 41 198 000,00
TOTAL (A+B) 2777 354 496,76 16 046 050,00 70 159 979,97 - 50 198 000,00

SOUS TOTAL (B)

14. Tableau des dettes

562 173 930,68

2 813 362 526,73

Exercice 01/01/2016 au 31/12/2016

ANALYSE PAR ECHEANCE

Montants vis-
a-vis de I'Etat
et organismes

publics

TOTAL Echues Montants

Plus d'un an Moins d'unan et non en
payées  devises

DE FINANCEMENT 3551574871,70 1500000 000,00 2051574 871,70

AUTRES ANALYSES

Montants
vis-a-vis des
entreprises
liées

Montants
représentés
par effet

Emprunts obligataires 1500000 000,00 1500 000 000,00 0,00

Autres dettes de

financement 2051574 871,70 2051574 871,70

DU PASSIF CIRCULANT 5029394 878,69 1925948953,75 3103445 924,94 - 714554 061,19 36 44121582 556 687 042,59
Fournisseurs et compte

rattachés 1928 444 024,01 482 466 548,78 1445977 475,23 0,00 34017 184,80 556 687 042,59
Clients créditeurs, avances

et acomptes 1295 182 067,48 880 291 862,58 414890 204,90

Personnel 34 877 761,32 0,00 34 877 761,32

Organismes sociaux 8113326,78 8113326,78 8113326,78

Etat 706 440 734,41 13636 597,72 692 804 136,69 706 440 734,41

Comptes d'associés 885 555 872,57 508 423 372,46 377132 500,11

Autres créanciers 37 216 551,41 27 802 388,13 9414 163,28 2424 031,02

Comptes de régularisation

-Passif 133564 540,71 13328 184,08 120236 356,63

RESUME DU RAPPORT GENERAL
DES COMMISSAIRES AUX COMPTES
EXERCICE DU 1%® JANVIER AU 31 DECEMBRE 2016

Conformément a la mission qui nous a été confiée par votre Assemblée Générale, nous vous présen-
tons notre rapport relatif a I'exercice clos le 31 décembre 2016.

Nous avons effectué I'audit des états de syntheése ci-joints de la Société DOUJA PROMOTION
GROUPE ADDOHA, comprenant le bilan, le compte de produits et charges, I'état des soldes de
gestion, le tableau de financement et I'état des informations complémentaires relatifs a I'exercice
clos le 31 décembre 2016. Ces états de synthese font ressortir un montant de capitaux propres et
assimilés de 11274027,799 MAD dont un bénéfice net de 899327896 MAD.

La direction est responsable de |'établissement et de la présentation sincére de ces états de synthese,
conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états de synthese sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre mission selon les normes de la profession au Maroc et compte tenu des
dispositions légales et réglementaires en vigueur.

Nous certifions que les états de synthése cités ci-dessus sont réguliers et sincéres et donnent, dans
tous leurs aspects significatifs, une image fidéle du résultat des opérations de I|'exercice écoulé
ainsi que de la situation financiére et du patrimoine de la Société DOUJA PROMOTION GROUPE
ADDOHA au 31 décembre 2016 conformément au référentiel comptable admis au Maroc.

Vérifications et informations spécifiques :

Nous avons également procédé aux vérifications spécifiques prévues par la loi et nous nous sommes
assurés notamment de la sincérité et de la concordance des informations données dans le rapport
de gestion du conseil d’administration destiné aux actionnaires avec les états de synthése de la
Société.

Conformément aux dispositions de I'article 172 de la loi 17-95 telle que modifiée et complétée
par la loi 20-05 et de son décret d'application ainsi que la loi 78-12, nous portons a votre connais-
sance qu'au cours de cet exercice, la Société DOUJA PROMOTION GROUPE ADDOHA a souscrit a
I'augmentation du capital de la société DOUJA PROMOTION COTE D’IVOIRE pour un montant de
16,3 MMAD. Cette opération a été suivie d'une réduction de capital motivée par I'absorption des
pertes.

Casablanca, le 11 mai 2017.

Les Commissaires aux Comptes e
|
")
[ 4
A. Saaidi & Associés Deloktte Aud[t u,;dﬂ“ on
\. SAAIDI & ASSOCHE 089‘511“’6“_ ”
. £_u;‘-\».._-~"‘" / zggjz 2240
Bahaa SAAIDI Ahmed Benabdelkhalek
Associée Associé
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RESOLUTIONS DE L’ASSEMBLEE GENERALE

PREMIERE RESOLUTION

L'Assemblée Générale, apres avoir entendu lecture du rapport de gestion du Conseil d’Administration et le rapport des
Commissaire Aux Comptes sur |'exercice clos au 31 décembre 2016, approuve les états de synthése dudit exercice tels
qu'ils lui ont été présentés ainsi que les opérations traduites dans ces états ou résumés dans ces rapports, se soldant par
un bénéfice net comptable de 899327 895,78 Dh.

DEUXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale, aprés avoir entendu lecture du rapport spécial des Commissaires Aux Comptes, sur les conven-
tions relevant de I'article 56 et suivants de la loi 17-95, telle que modifiée et complétée par les lois 20-05 et 78-12,
approuve le dit rapport et la conclusion des conventions qui y sont mentionnées.

TROISIEME RESOLUTION
L'Assemblée Générale, sur proposition du Conseil d’Administration, décide d'affecter le résultat de I'exercice, soit le
bénéfice net comptable de 899327 895,78 Dh, comme suit :

Résultat net de I'exercice 899 327 895,78 Dh
Auguel s'ajoute le report a nouveau créditeur 3223072475,31 Dh

Soit un bénéfice distribuable 4122 400371,09 Dh
Dividendes aux actionnaires 774 137 083,20 Dh
(Soit 2,40 Dh par action)

Solde au compte report a nouveau 3348263287,89 Dh

Le montant des dividendes des actions détenues en propre par la société, au moment de la date de paiement, sera
affecté au report a nouveau.

Le dividende sera mis en paiement le 21 septembre 2017.

QUATRIEME RESOLUTION

Par suite de I'adoption des résolutions précédentes, I'Assemblée Générale confére au Conseil d’Administration qui-
tus définitif, et sans réserve, de sa gestion pendant I'exercice dont les comptes ont été ci-dessus approuvés et aux
Commissaires Aux Comptes pour le mandat durant ledit exercice.

CINQUIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale fixe le montant des jetons de présence au titre de |'exercice 2017 a 2000000,00 Dh et laisse au
Conseil d’Administration le soin de le répartir entre ses membres.

SIXIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de renouveler les mandats de Monsieur Anas SEFRIOUI et de Madame Kenza SEFRIOUI
en qualité d’Administrateurs de la société pour une durée de six années. Leur mandat arrivera a expiration a l'issue de
I'’Assemblée Générale Ordinaire qui sera appelée a statuer sur les comptes de I'exercice 2022.

SEPTIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale décide de nommer en qualité d’Administrateur de la société, Monsieur Malik SEFRIOUI et ce pour
une durée de six exercices, soit jusqu’a I’Assemblée Générale Ordinaire qui statuera sur les comptes de |'exercice clos
au 31 décembre 2022.

HUITIEME RESOLUTION

L'Assemblée Générale confére tous pouvoirs au porteur d'un exemplaire original, d’une expédition ou d'un extrait du
présent procés-verbal pour accomplir toutes formalités de publicité ou autres

prescrites par la loi.
Pour le Conseil d’Administration
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